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Bericht zur Umsetzung von
Beschiissen

D der Stadivertretung

|X| des Hauptausschusses

Beschluss vom

25.02.2013

Tagesordnungspunkt

12

Bezeichnung

Haushaltskonsolidierung; hier: Organisationsuntersuchung

Wortlaut des Baschlusses

Der Kubus Kommunalberatung und Service GmbH ist folgender
Auftrag zu erteilen:
Auftragsgegenstand
Auftragsgegenstand ist die gutachterliche Untersuchung der
Aufbau- und Ablauforganisation der einzelnen Betriebe und der
Verwaltung unter Beleuchtung der personellen technischen und
betrieblichen  Ressourcen  sowie der  (berbetrieblichen
Schnittstellen und der wesentlichen Leistungen zwischen den
stéddtischen Unternehmen und der Stadt Heiligenhafen.
Modulziele und Untersuchungsschwerpunkte
- Analyse der Personalstruktur
- Analyse der technischen Ausstattung
- Schatzung des Stellenbedarfes in den unterschiedlichen
Einsatzbereichen anhand von Bezugsgréfien
(Kennzahlenvergleiche)
- Analyse der Arbeitsorganisation
- Analyse der Finanzstruktur
- Analyse der Leistungsbereiche
- Analyse der kommunalen Aufgabencrganisation im Hinblick
auf die von den Unternehmen und der Verwaltung der Stadt
Heiligenhafen zu erfillenden Aufgaben
- Ableitung und Aufzeigen von Vorgehensweisen in Bezug
auf zukinftige Organisationsformen
- Analyse der Auftraggeber-/Auftragnehmerfunktion
- Analyse des Konsolidierungs- und
Zentralisierungspotentials
- Untersuchung der steuerlichen Auswirkungen im Rahmen
der vorgenannten Analysen
Dem Hauptausschuss ist in jedem Quartal Ober den Stand der
Organisationsuntersuchung schriftlich zu berichten.

Bearbeitungsstand Der Beschluss ist
X teilweise ausgefiihrt (Umsetzungsstand siehe unten)
Begriindung/Probleme Der Auftrag an die Kubus GmbH wurde am 28.02.2013 erteilt.

Heiligenhafen, den 12. Mérz 2013
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