Stadt Heiligenhafen Heiligenhafen, den 24. August 2016
Der Blrgermeister
FD 31 - Kdmmerei
331.1.8.4.1 DolJa.

| des ertséhaftéa.usschusses

X| des Haupt- und Finanzausschusses

der Stadtvertretung

® Personalrat: nein @ Gleichstellungsbeauftragte: nein

® Schwerbehindertenbeauftragte/r: nein ® Seniorenbeirat: nein

Nachhaltige Verbesserung der wirtschaftlichen Situation der Stadtwerke
Heiligenhafen mit Ziel einer dauerhaften Entlastung des stadtlschen

Haushalts;
hier: Aufbau eines Strom- u. Gasvertriebs durch die Stadtwerke Hemgenhafen

A} SACHVERHALT

Die Stadtwerke Heiligenhafen haben in den letzten 5 abgeschlossenen Wirtschaftsjahren
folgende Jahresergebnisse ,erwirtschaftet', die dann gemad § 8 Abs. 6
Eigenbetriebsverordnung (EigVO) durch die Stadt Heiligenhafen ausgeglichen worden

sind, soweit sie nicht mit Gewinnen aus Vorjahren verrechnet werden konnten:

Wirtschaftsjahr 2011 + 109.823,60 €
Wirtschaftsjahr 2012 - 48.332,35 €
Wirtschaftsjahr 2013 - 380.013,01 €
Wirtschaftsjahr 2014 - 78.498,93 €
Wirtschaftsjahr 2015 - 23.281,54 €

In der Summe ergibt sich eine von der Stadt Heiligenhafen zu leistende Verustabdeckung
in Hohe von 420.302,23 €. In der Folge konnte die Forderung des § 8 der EigvVO nach

einer angemessenen Eigenkapitalverzinsung bisher nicht erflilt werden.

Vor diesem Hintergrund schlagt die Werkleitung zur nachhaltigen Verbesserung der
wirtschaftlichen Situation der Stadtwerke Heiligenhafen und fiir eine dauerhafte Entlastung
des Haushalts der Stadt Heiligenhafen zwei Mainahmen vor:

1. Erweiterung des vorhandenen Betriebszweigs ,Stromvertrieb" Uber das BHKW
Aktiv-Hus hinaus, mit dem Ziel der Gewinnung von Privat- und Geschéftskunden
vorrangig in Heiligenhafen und

2. Aufbau eines neuen Betriebszweigs ,Gasvertrieb”, ebenfalls mit dem Ziel der

Gewinnung von Privat- und Geschaftskunden vorrangig in Heiligenhafen.
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Zu1.

Seit Anfang dieses Jahres beliefern die Stadtwerke Heiligenhafen die HVB fiir ihren
Sauna- und Wellnessbereich mit dem im BHKW Aktiv-Hus erzeugten Strom. Der
Wirtschaftsplan fur das Wirtschaftsjahr 2016 wurde zu diesem Zweck um einen

sogenannten ,Erfolgsibersichtsplan® mit dem neuen Betriebszweig ,,S;[romvertrieb"

erganzt.

Formal handelt es sich bei dem Stromvertrieb, wie er jetzt zur Diskussion steht, nicht um
ein neues sondern um eine signifikante Erweiterung eines bereits vorhandenen
Geschéftsfeldes durch die Aufnahme des Vertriebs an Privai- und Gewerbekunden in

Heiligenhafen.

Zu 2,

Der Gasvertrieb an Privat- und Geschaftskunden in Heiligenhafen wére gegeniber dem
Stromvertrieb ein véllig neues Geschéitsfeld fir die Stadtwerke Heiligenhafen. Fir die
Aufnahme eines Gasvertriebs miisste deshalb auch die Betriebssatzung fiir die

Stadtwerke Heiligenhafen entsprechend angepasst werden.

Mit einem kommunalen Partnerstadtwerk, das Ober mehr als 100 Jahre Erfahrung nicht
nur im Strom- und Gasvertrieb verfligt, ist ein Geschaftsmodell entwickelt worden (Anlage
4), dessen Struktur und Aufgabeninhalte valide sind. Das Modell sieht eine Teilung der
Aufgaben des Strom- und Gasvertriebs zwischen einem Partnerstadtwerk und den
Stadtwerken Heiligenhafen vor, wobei das Partnerstadtwerk im Wesentlichen aufgrund der
dort bereits vorhandenen [T und sonstigen infrastruktur sowie der Jahrzehnte langen
Erfahrung mit diesen Abldufen die gesamten Aufgaben des sogenannten Backoffice-
Bereiches mit allen gesetzlich vorgeschriebenen Ubermittlungs- und
Kommunikationsverpflichtungen (ibernimmt. Das Partnerstadtwerk fiihrt dariiber hinaus
die Beschaffung der bendtigten Strom- und Gasmengen sowie deren Lieferung bis zum
Zahler der Kunden einschliefllich der Abrechnung und der Rechnungsstellung fiir die

Stadtwerke Heiligenhafen durch,

Durch das Vorhalten der Stadtwerke Heiligenhafen als eigenen Mandanten im IT-System
des Partnerstadiwerks wird eine zu einem spateren Zeitpunkt ggf. erforderliche

Ubernahme der Kunden und sonstigen Daten erheblich erleichtert.
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Das grundsatzlich bestehende Risiko bei der Strom- und Gasbeschaffung wird bei diesem
Geschéftsmodell auf das Partnerstadiwerk abgewalzt, das aufgrund seiner langjahrigen
Erfahrung bei der Energiebeschaffung und der im Vergleich zu Heiligenhafen insgesamt
gro’en Absatzmenge an Strom und Gas dieses Risiko gegen einen geringen Aufschlag
auf den jeweiligen Einkaufspreis Gbernehmen wird und dieses Risiko wirtschaftlich auch

verkraften kann.

Es wird ausdriicklich darauf hingewiesen, dass es sich bei dem an die Kunden der
Stadtwerke Heiligenhafen gelieferten Strom ausschlieRlich um sogenannten ,Okostrom”

aus regenerativen Energiequellen handelt.

Die Aufgaben der Stadtwerke Heiligenhafen bestehen vorrangig in dem Vorhalten eines
ortlichen Kundenbiros sowie der Entwicklung des Marketings und der Werbung fiir die
eigenen Strom- und Gasprodukte der Stadtwerke. Hinzu kommen noch die

Kommunikation mit einem Partnerstadtwerk und dem Hauptzollamt etc.

Fir das Kundenbiiro soll die Infrastruktur des TSH genutzt und deren Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter entsprechend im Vertrieb etc. geschult werden. In diesem Zusammenhang
ware dann der Geschaftsbesorgungsvertrag zwischen Stadtwerke und HVB um folgende

Aufgabenfelder wie folgt zu erganzen:

- die Vorhaltung eines Kundencenters fir Strom- und Gasvertrieb der Stadtwerke

und
- die Durchfihrung des Marketings und der Werbung fiir die Strom- und Gasprodukte

der Stadtwerke.

Flr die Stadtwerke Heiligenhafen wiirden dann keine zusétzliche Aufwendungen flr
Marketing, Werbung, Vertrieb und Kundencenter anfallen. Diese Leistungen wiirden
insgesamt Teil der Aufgabenstellung der HVB werden. Der Entwurf fiir den notwendigen 3.

Nachtrag zum Geschéftsbesorgungsvertrag ist dieser Vorlage als Anlage beigefligt.

Das ortliche Kundenbliro der Stadtwerke wird im Tourismus-Service in der Bergstralle
eingerichtet. Die dort bereits tatigen Beschéftigten wirden auf die Produkte der
Stadtwerke, die Wechselformalitaten etc. durch das Partnerstadtwerk besonders geschult
und sind vielen potentiellen Kunden aus Kontakten mit dem TSH teilweise bereits
langjahrig bekannt. Damit kann ein entscheidender Vorteil kommunaler Stadtwerke
gegeniber nationalen Vertreibern voll ausgespielt werden: die lokale Erreichbarkeit und

die persoénliche Kundenbeziehung.
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Alle notwendigen Wechselformalitdten werden dann im Anschluss von dem
Partnerstadtwerk {ibernommen und mit dem bisherigen Lieferanten abgewickelt ohne dass
sich der Kunde darum kiimmern musste. Gleiches gilt dann auch fir die Kunden der
Stadtwerke Heiligenhafen, die erstmals eine Strom- und/oder Gasversorgung beant‘ragen.
Die zu erwartenden wirtschaftlichen Ergebnisse sind in den beigefligten Anlagen (Anlage
1, 3, 7 und 8) dargestellt. Auch die Zusammensetzung des Strom- bzw. Gaspreises ist aus
diesen ersichtlich. Fir die beiden Geschifisfelder werden folgende nachstehend

aufgefGhrte positive Jahresergebnisse erwartet:

Uberschiisse im Geschéftsfeld ,Stromvertrieb”

bei 234 Kunden voraussichtlich 9.362,00 €/a
bei 534 Kunden voraussichtlich 34.385,00 €/a
bei 784 Kunden voraussichtlich 55.237,00 €/a
bei 1.034 Kunden veraussichtlich 76.090,00 €/a
bei 2.534 Kunden voraussichtlich 201.205,00 €/a

Uberschiisse im Geschaftsfeld ,Gasvertrieb*

- bei 100 Kunden voraussichtlich 6.000,00 €/a
bei 250 Kunden voraussichtlich 36.750,00 €/a
bei 500 Kunden voraussichtlich 88.000,00 €/a
bei 750 Kunden voraussichtlich 139.250,00 €/a
bei 1.000 Kunden voraussichtlich 190.500,00 €/a

Vorgaben der Gemeindeordnung:

Die Aufnahme einer Gasversorgung durch die Stadtwerke Heiligenhafen stellt eine
wesentliche Erweiterung des Gegenstandes der Stadtwerke Heiligenhafen dar und bedarf
somit einer Anzeige gem. § 108 Abs. 1 Ziff. 4 beim Fachdienst Kommunalaufsicht des
Kreises Ostholstein. Weiterhin bedarf die Erdffnung dieses Geschaftsfeldes einer
Anderung der Betriebssatzung fiir die Stadtwerke. Der Entwurf einer 3. Satzung zur

Anderung der Betriebssatzung ist dieser Vorlage beigefligt.

B) STELLUNGNAHME
Hinsichtlich des Gasvertriebs handelt es sich um eine wesentliche Erweiterung des
Gegenstandes der Stadtwerke, der die Voraussetzungen nach § 101 Ziffer 1-3 GO erflllen

muss. Im Einzelnen darf die Gemeinde wirtschaftlich ihr Untemehmen wesentlich

enweitern, wenn
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- ein offentlicher Zweck und dessen Erflillung im Vordergrund der Unternehmung
stehen muss, das Unternehmen rechtfertigt (§ 101 Abs. 1 Ziff. 1 GO),

- das Unternehmen nach Art und Umfang in einem angemessenen Verhaltnis zu der
Leistungsfahigkeit der Gemeinde und zum voraussichtlichen Bedarf steht (§ 101
Abs. 1 Ziff. 2 GO) und

- der Zweck nicht besser und wirtschaftlicher auf andere Weise erflllt werden kann (§
101 Abs. 1 Ziff. 3 GO).

Die Voraussetzungen vorstehender gesetzlicher Bestimmungen sind erfullt, wobei jedoch
von Seiten der Verwaltung davon ausgegangen wird, dass hinsichtlich des jeweils
prognostizierten Jahresgewinns (Wirtschaftlichkeit, § 101 Abs. 1 Ziff. 3 GO) dieser noch
um etwaige Aufwendungen fir die vom Tourismus-Service erbrachten Beratungskosten

geschmélert wird.

Des Weiteren werden von Seiten der Verwaltung fiir die beabsichtigte Verkniipfung des
Gas- und auch des Stromvertriecbs mit dem Tourismus-Service der Heiligenhafener
Verkehrsbetriecbe GmbH & Co. KG gewisse Interessenskonflikte erkannt. Bei
prognostizierten Zuwédchsen von bis zu 300.000 Ubernachtungen jahrlich nach
Fertigstellung aller Projekte des touristischen Masterplans scheint es fiir die dort tatigen
Beschaftigten zu einer zusétzlichen, kaum zu bewiéltigenden, Arbeitsbelastung zu
kommen, auch wenn vorerst nur von einer Beratung taglich — gesehen auf 300
Offnungstage im Jahr — ausgegangen wird. Die Dienstleistungen des Tourismus-Service

werden im Ubrigen mit annéhernd 500.000,00 € jahrlich von Seiten der Stadt vergiitet.

In Umsetzung des Beschlusses der Stadtvertretung vom 23.06.2016 wurde dem
Fachdienst Kommunalaufsicht des Kreises Ostholstein gem. § 108 Abs. 1 Ziff. 8 GO
angezeigt, dass die Stadtvertretung in der Septembersitzung 2016 voraussichtlich den
Gegenstand des Eigenbetriebs um die Aufgabe Gasvertrieb erweitern und die
Betriebssatzung insoweit geandert wird. Eine Riickantwort liegt zum jetzigen Zeitpunkt
nicht vor und wird ggf. in der Sitzung nachgereicht.

C) FINANZIELLE AUSWIRKUNGEN

Fir den stadtischen Haushalt ergeben sich keine unmittelbaren Auswirkungen.
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D) BESCHLUSSVORSCHLAG
1. Die Stadtwerke Heiligenhafen werden mit dem Aufbau eines Strom- und
Gasvertriebes beauftragt.
2. Die Betriebssatzung der Stadtwerke Heiligenhafen ist um den Gegenstand
.versorgung mit Gas" zu erweitern.
3. Die beigefiigte 3. Satzung zur Anderung der Betriebssatzung fiir die Stadt
Heiligenhafen wird beschlossen.

4. Der beigefiigte 3. Nachtrag zum Geschéftsbesorgungsvertrag vom 8. Januar 2009

wird beschlossen.

Sachbearbelterin /
Sachbearbelter

C o o . Amisleiterin /

. C e Neo
(Heiko Mitler — 1 -

. . vBiiroteitender

Blrgermeister Beamter (JJ ‘9 9,
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A

stadtwerke

heiligenhafen

Zusammensetzung des Gaspreises
fiir das Produkt der Stadtwerke Heiligenhafen

Anlage 1

Arbeifspreis.

Grundpreis

EﬁdkundeﬁpréiS' b"ruttb

565 CtkWh |

147,00 €/a

Endkundenprels netto

: 4’,743 Ct/kWh

123,53 €/a

Meh nnfertsteuer

0,902 Ctionn |

- 23,47 €a

' Gru’ndpréis :

65.00 €/a

| 1:0082 Gykwh |

Abrechnung

19,88 €/a

Messung

_5,90€

12,75 €/a

Messstellenbetrleb

weitere' Preisbestandteile

0,03 Gy |

Reg_elenergieumlage .

0,000 CUkWh B

0550 GUKWA |

Portfoliomanagement

00150 Ct/kWh o

.Energi_éeinkauf'in'klr.r Beschaffungsrisiko L_]nd.-DL._

1 '2,._150._Ct/kWh -

15,00 €/a

| verbleibt Deckungsbeitrag fiir SW Heiligenhafen -

1,000 C/kWh |
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A

stadtwerke

heiligenhafen

Zusammensetzung des Strompreises
fiir das Okostromprodukt der Stadtwerke Heiligenhafen

Anlage 3

T “ Arbeltsprels Grundprels
| Endkundenpreis brutto ) | 2893 CUKWh! 114,00 €/a
'Endkundenpreis netto | 2431Cthkwn| 95,80 €fa
 Mehnwertsteuer o | .a820tkwh| 18 20 €la
e . AB2CHWR A
Tl\le't’z_,éntge'lt netto T o WH—
Gruhdpreis - 54,00 €/;
Arbeitspreis o . 754 CUkWh|
Abrechnung - T T T 020 €l
'Messung | - _ .2, 71 €la
ﬁessstellenbetrleb o - 7 7, 44 €la
U‘Umlagen netto o o 7
MK_OnZessibnsabgabe HT 1,320 Ct/lkWh |
KWK-Umlage bis 100. od_é_i{vvh ) 0,445 CH/k\Wh
EEG-Umlage _ 6354 CUkWh|
Stromsteuer - | 2,050 ctiwh |
Offshore-Umlage . Joosscukwn|
Umlage § 19 StromNEV bé.?BB“ooo KWh 0, 3?8 CtkWh |
Energleemkauf lnkl Beschaffungsrls;kg..ilnd DL " 390 CtlkWh : 1_7,98 €la
| vgrbleibt Deckungsbeitrag fiir SW Heiligenha;fen 2,28 CﬂkWh 3,47 €/a .
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_ 3. Satzung
zur Anderung der Betriebssatzung
fur die
Stadtwerke Heiligenhafen

Aufgrund des § 4 Abs. 1 und des § 106 der Gemeindeordnung fiir Schleswig-Holstein in
Verbindung mit § 6 der Eigenbetriebsverordnung fiir das Land Schleswig-Holstein wird nach
Beschlussfassung durch die Stadt Heiligenhafen vom 29. September 2016 folgende 3. Satzung zur
Anderung der Betriebssatzung fiir die Stadtwerke Heiligenhafen beschlossen:

§1

§ 1 (Gegenstand des Eigenbetriebes) erhilt folgende Fassung:

1) Die Stadtwerke Heiligenhafen sind ein Betrieb der Stadt Heiligenhafen, der nach den
Vorschriften der Eigenbetriehsversordnung fiir das Land Schieswig-Holstein gefiihrt wird.

2) Strom-, Warme- und Gasversorgung bilden einen einheitlichen Eigenbetrieb.

3) Gegenstand des Eigenbetriebes einschiiellich seiner Hilfs- und Nebenbetriebe ist die
Versorgung mit Strom, Warme und Gas.

4) Der Eigenbetrieb kann alle seinen Betriebszweck fordernden Geschéfte betreiben. Die
Stadt Heiligenhafen kann den Eigenbstrieb auch mit der Betriebsfilhrung anderer,

insbesondere technischer Betriebe der Stadt Heiligenhafen beauftragen.

§2

Inkrafttreten
Diese 3. Satzung zur Anderung der Betriebssatzung fiir die Stadtwerke Heiligenhafen tritt nach

ihrer Veréffentlichung in Kraft.

Ausgefertigt:

Heiligenhafen, den 2016
Stadt Heiligenhafen

(Siegel)

(Heiko Miiller)
Biirgermeister
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lll. Nachtrag
zum Geschaftsbesorgungsvertrag
vom 8. Januar 2009

Zwischen
der Stadt Heiligenhafen, diese vertreten durch Herrn Biirgermeister Heiko Mdller, Markt 4-5, 23774

Heiligenhafen
: - nachstehend ,Stadt" genannt -

und

der HVB-Heiligenhafener Verkehrsbetriebe GmbH & Co. KG, verireten durch die HVB-
Beteiligungsgesellschaft mbH, diese vertreten durch die Geschéftsfiihrer Manfred Wohnrade und
Joachim Gabriei, Am Jachthafen 4 a, 23774 Heiligenhafen

- nachstehend ,HVB" genannt -

wird folgender Ill. Nachtrag zum Geschéftshesorgungsvertrag vom 8. Januar 2009 geschlossen:

§1

| Anderungen
1. In § 2 (Aufgaben und Befugnisse) werden in Absatz 6 folgende Spiegelstriche hinzugefiigt:
- die Vorhaltung eines Kundencenters fiir den Strom- und Gasvertrieb der Stadtwerke und
- die Durchfiihrung des Marketings und der Werbung fiir die Strom- und Gasprodukte der
Stadtwerke

2. § 6 (Laufzeit des Vertrages) erhilf folgende Fassung:
.Die Laufzeit des Vertrages beginnt am 1. Januar 2009 und ist bis zum 31. Dezember 2021
befristet.”

§2

Inkrafttreten
Dieser lll. Nachtrag zum Geschaftsbesorgungsvertrag vom 8. Januar 2009 tritt am Tage seiner

Unterzeichnung in Kraft,

Heiligenhafen, den
Fir die Stadt Heiligenhafen

(Siegel)
(Heiko Miiller)
Blrgermeister

Fur die HVYB-Heiligenhafener Verkehrsbetriebe GmbH & Co. KG

(Manfred Wohnrade) (Joachim Gabriel)
Geschéftsflhrer Geschéftsfiihrer
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