HEILIGENHAFENER N )
VERKEHRSBETRIEBE Heiligenhafen, den 3. Juli 2015

005-01/2014

Vorlage zum éffentlichen Teil der Sitzung 4§ am TOP
X| der Stadtvertretung A4, 002018

des Haupt- und Finanzausschusses

des Wirtschaftsausschusses
® Personalrat: nein ® Gleichstellungsbeauftragte: nein
@ Schwerbehinderienbeauftragte/r: nein ® Kriminalpraventiver Rat: nein

® Seniorenbeirat nein

Pflichtpriifung der HVB-Heiligenhafener Verkehrsbetriebe GmbH &

Co.KG fiir das Geschiftsjahr 2014;
hier: Feststellung des Jahresabschiusses

A)

MATex

SACHVERHALT
Die BDO AG Wirtschaftspr[]fungsgesellschaft, Kiel, hat den Jahresabschluss der
HVB-Heiligenhafener Verkehrsbetriebe GmbH & Co.KG fir das Geschéftgjahr 2014

geprift.

Die Schlussbesprechung Uber den Jahresabschluss 201ist auf den 22. Juli 2015

terminiert.

Die BDO AG Wirtschaftspriifungsgesellschaft hat dem Jahresabschluss 2014 der
HVB und dem Lagebericht fir das Geschaftsjahr 2014 den uneingeschrankien

Bestatigungsvermerk erteilt. Der Bestatigungsvermerk ist dieser Vorlage ais Anlage 1

beigefigt.

Dieser Vorlage sind weiterhin beigefligt
« die Bilanz zum 31.12.2014 als Anlage 2,
« die Gewinn- und Verlustrechnung fur das Geschaftsjahr 2014 sowie der
Anhang als Anlage 3,
« der Anlagennachweis als Anlage 4 und

» der Lagebericht fur das Geschéftsjahr 2014 als Anlage 5.
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B)

C)

D)

Fine vollstandige Ausfertigung des Priifungsberichtes liegt in den Geschaftsrdumen

der HVB und im Fachbereich 3 — Finanzen, Steuern, Abgaben — der Stadtverwaltung

zur Einsichthnahme aus.

Die Gewinn- und Verlustrechnung fur 2014 weist nach einem Jahresilberschuss im

Vorjahr von 1.223.354,79 € nunmehr einen Jahresfehlbetrag in Hohe von 347.146,53

€ aus.

Das Eigenkapital hat sich wie folgt entwickeit:
31.12.2013 5.408.820,11 €
31.12.2014 5.061.673,68 €

Weitere Einzelheiten zum Jahresabschluss sind dem Lagebericht und dem Anhang

zum Jahresabschluss zu entnehmen.

Im Ubrigen stehen die Geschéftsfiihrer der HVB den Mitgliedern der stadtischen

Gremien fir weitere Ausklnfte jederzeit gerne zur Verfligung.

STELLUNGNAHME DER GESCHAFTSFUHRUNG
Fs wird empfohlen, den Jahresabschluss in der von der BDO AG Wirischafts-

prifungsgesellschaft gepriiften Fassung festzustellen.

FINANZIELLE AUSWIRKUNGEN AUF DEN HAUSHALT DER STADT HEIL]GENHAFEN
Es ergeben sich unmittelbar keine finanziellen Auswirkungen auf den Haushalt der

Stadt Heiligenhafen.

BESCHLUSSVORSCHLAG DER GESCHAFTSFUHRUNG
Der Jahresabschluss der HVB-Heiligenhafener Verkehrsbetriebe GmbH & Co.KG fur

das Geschaftsjahr 2014 wird wie folgt festgestelit:
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1. Der am 5. Juni 2015 aufgestellte Lagebericht fir das Geschéftsjahr 2014 und der
Jahresabschiuss zum 31. Dezember 2014, der mit einem Jahresfehlbetrag von
347.146,53 € und einem Eigenkapital von 5.061.673,58 € abschliefdt, werden in
der von der BDO AG Wirtschaftspriifungsgesellschaft, Kiel, gepriften und mit dem
uneingeschréankten Bestatigungsvermerk vom 22. Juli 2015 versehenen Fasstng
festgestelit.

2 Der Geschéftsfilnrung wird fir das Geschéftsjahr 2014 die Entlastung erteilt.

Dem Aufsichtsrat wird fir das Geschéaftsjahr 2014 die Entlastung erteilt.
Fur das Geschaftsjahr 2015 wird die BDO AG Wirtschaftspriifungsgesellschaft,

Kiel, zur Abschlusspriferin bestellt.

2/.‘3 - e - w
(Heiko Muiter)

Burgermeister
Sachbearbeiterin / ‘)

Sachbearbeiter

fa

Geschafisfihrer SZH, //
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WIEDERGABE DEGABES TATIGUNGSVERMERKS

VIl. WIEDERGABE DES BESTATIGUNGSVERMERKS

Wir haben dem Jahresabschluss und dem Lagebericht der HyB-Heiligenhafener Ver
be GmbH & Co. KG, Heiligenhafen, fiir das Geschaftsjahr vom 1, Januar 201
31. Dezember 2014 in den diesem Bericht als Anlagen | (Jahresabschluss) und (
beigefiigten Fassungen den am 22. Juli 2015 in Kiel unterzeichneten uneinges?

gungsvermerk wie folgt erteilt:

»Bestatigungsvermerk des Abschlusspriifers

Grundlage der von uns durchgefiihrten Prilfung eine Beurte
ziehung der Buchfiihrung und iiber den Lageberichb abzugebe'

Wir haben unsere Jahresabschtusspriifung nach 5}@
schaftspriifer (IDW) festgestellien delﬁ@en Grun_ nd
men. Danach ist die Priifung so zu plan T 0nd. durchzufuhren, dassUnrlchtlgkelten und Verstibe, die

sich auf die Darstelluniiides jgé?ch den Jah?;eésgabsgﬁ%ss unter Beachtung der Grundsitze ordnungs-

o

miBiger Buchfithrung uﬁﬁ,gd G fien Lagebencht VerT 1ttelten Bildes der Vermogens- Finanz- und Er-

tragslage wesentlich au el
Priifungshandlungen werden dle’;Kenntnlsse tiber die Geschéftstatigkeit und uber das wirtschaftliche

und rechtliche Umf_ sowie d'lg:efEnvartungen Uber mogliche Fehler periicksichtigt. Im

Rahmen der P;u

h gesetzhchen Vorschriften und den erginzenden Bestimmungen des Gesellschafts-
’ mittelt unter Beachtung der Grundsiitze ordnungsmébiger Buchfiihrung ein den tatséch-
lic i4{tnissen entsprechendes Bild der Vermogens-, Finanz- und Frtragslage der Gesellschaft. Der
Lagebéricht steht in Einklang mit dem Jahresabschluss, vermittelt insgesamt ein zutreffendes Bild von
der Lage der Gesellschaft und stellt die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend

[

dar.

|BDO
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HVB - Heiligenhafener Verkehrshetriebe GmbH & Co. KG, Heiligenhafen
Jahresabschluss fiir das Geschiftsjahr vom 1, Januar 2014 bis zum 31. Dezember 2014

Gewinn- und Verlustrechnung

Vorjahr
EUR

2 4.846.438,01

1. Umsatzerldse

2. Erhhung/ Verminderung des Bestandes an fertigen
und unfertigen Erzeugnissen

3. Andere aktivierte Eigenleistungen

4, Sonstige betriebliche Ertrige

5. Materialaufwand
a. Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 1.247. 788 4

b. Aufwendungen fiir bezogene Lefstungen 1951335 41

6. Personalaufwand I\
a. Lohne und Gehalter 1.400.67%)}2%‘

b. Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir Alters- 2 H
versorgung und filr Unterstiitzung E%I%\278.844,64 R
- davon fiir Altersversorgung: EUR 37.338,20 CES, i

(Vorjahr: EUR 23.124,70) -

7. Abschreibungen auf immaterielle Vennogensgegenstande‘
Anlagevermdgens und Sachanlagen

8. Sonstige betriebliche Aufwendungen

9. Ertrige aus Ausleihungen des Fmanzanlageve M0

10. Sonstige Zinsen und &hnliche Ertr g
11. Zinsen und ahntiche Aufwendung

12. Ergebnis der gewdhnj
13. Steuern vom Ertrag

90,728,17

624.827,27

1.326.459,46

252.726,12

1 204.243,29|  1.035.811,70
1.422.734,73|  1.369.286,72
0,00  116.868,45

3.067,54 4.777,13
479.380,89% 646.662,51
-327.509,10] 1.425.384,81
-10.128,99 171.701,80

"‘-‘

. mr\.

29.766,42 30.328,22

-347.146,53  1.223,354,79
0,00f 1.003.728,53

0,00  219.626,26
-347,146,53 0,00

14. Sonstige Steuegpze, \ %
15, Jahresfehlbg ;gl»ug%'f‘sc UsS
16. Verlustvorgrqg RGN
' Tt ’f Verbmdhchkg Snkonto der Kommanditistin

Anlage |
Seite 2



HVB - Heiligenhafener Verkehrsbetriebe GmbH & Co. KG, Heiligenhafen
Jahresabschluss filr das Geschéftsjahr vom
1. Januar 2014 bis zum 31. Dezember 2014

Anbang

i, Allgemeine Angaben

Der Jahresabschluss zum 31, Dezember 2014 der HVB - Heiligenhafener Verkehrsbetriebe GmbH
& Co. KG, Heiligenhafen, ist entsprechend der gesellschaftsvertraglichen Regelungen nach den
handelsrechtlichen Vorschriften fiir groBe Kapitalgesellschaften unter Beachtung der besonderen
Vorschriften fiir Personenhandelsgesellschaften aufgestellt worden. Zur Verbesserung der Klar-
heit und Ubersichtlichkeit wurden die Posten des Anlagevermdgens in Bilanz und Anlagenspiegel

weiter aufgegliedert.
Gemih § 265 Abs. 5 HGB wurde in der Bilanz zur klareren Darstellung der immateriellen Vermé-

gensgegenstinde der Posten ,,In Entwicklung befindliche selbst geschaffene gewerbliche Schutz-
rechte und dhnliche Rechte und Werte“ hinzugefiigt. Das Sachanlagevermdgen wurde um den

Posten ,Hafeneinrichtungen® erweitert.

Bei der Gliederung und Bezeichnung der Vorréte sind die Besonderheiten der Geschiftstatigkeit
beriicksichtigt und es sind die Posten ,zum Verkauf bestimmte Grundstiicke* und , Bauvorberei-

tungskosten™ gesondert ausgewiesen.

Il. Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden und Erlduterungen zum Jahresabschluss

Das Anlagevermigen wird zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten bewertet, Fremdkapitalzin-
sen hlieben unberiicksichtigt.

Abschreibungen werden planmaBig nach der linearen Methode vorgenommen. Folgende betriebs-
gewdhnliche Nutzungsdauern werden unterstellt:

Jahre

Geschifts- und Betriebsbauten

Lagergebdude 10 his 15

Betriebshauten 20 bis 33

Betriebsbauten mit Nutzung zu Wohnzwecken 50
Kinderspielplitze 7
Aufienanlagen 3 bis 20
Hafenanlagen 25
Promenaden 25
Bauten auf fremden Grundstiicken

Betriehsbauten 20 bis 33

Betriebshauten mit Nutzung zu Wohnzwecken 50

Buhnen 10 bis 20

AuBenanlagen 3 bis 20

Buswartehauschen 3 bis 25




Die Entwicklung des Anlagevermogens ergibt sich aus dem als Anlage beigefiigten Anlagennach-
weis.

In den Vorraten {,Zum Verkauf bestimmte Grundstiicke®, , Bauvorbereitungskosten®) sind Teil-
fliichen des Projekts Strand-Resort (ehemals Marina-Resort) enthalten. Die Bewertung erfolgt zu
Anschaffungs- oder Herstellungskosten. Wertberichtigungen aufgrund einer verlustfreien Bewer-

tung sind nicht erforderlich.

Die Forderungen und sonstigen Vermigensgegenstidnde sind mit dem Nennwert angesetzt. Er-

kennbare Einzelrisiken sind durch Abschreibungen oder Wertberichtigungen beriicksichtigt, Dem
allgemeinen Kreditrisiko wurde durch Bildung einer Pauschalwertberichtigung Rechnung getra-

gen.

Die Forderungen gegen die Kommanditistin enthaiten Forderungen aus Lieferungen und Leis-
tungen in Hohe von TEUR 262 (Vorjahr TEUR 48) sowie sonstige Vermogensgegenstdnde aus der
Fntnahme von Kapitalertragsteuer in Hohe von TEUR 1 (Vorjahr TEUR 26). Den Forderungen ste-
hen sonstige Verbindlichkeiten in Héhe des der Kommanditistin zustehenden Gewinnanteils fir
das Geschaftsjahr 2013 in Hihe von TEUR 219 sowie die hierauf entfallenden Zinsen in Hohe von
TEUR 4 {Vorjahr TEUR 0) und Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen in Hdhe von

TEUR 22 (Vorjahr TEUR 58) gegeniiber.

Das als aktiver Rechnungsabgrenzungsposten ausgewiesene Disagio von urspriinglich
EUR 27.500,00 wird {iber eine Laufzeit von 20 Jahren kapitalnutzungsabhéngig aufgelst.

Bei dem Sonderposten fiir erhaltene Investitionszuschiisse handelt es sich um Investitionszu-
schiisse fiir den Um- und Ausbau der Ferienparkpromenade des Ministeriums fir Wissenschaft,
Wirtschaft und Verkehr des Landes Schleswig-Holstein und des Kreises Ostholstein sowie filr die
Neugestaltung der Hafenpromenade in Heiligenhafen des Ministeriums fur Wissenschaft, Wirt-
schaft und Verkehr des Landes Schleswig-Holstein. Fiir den Ausbau des Fischereihafens in Heili-
genhafen, Teilbereich Siidkaje sind Zuschiisse vom Amt filr landliche Réume, Kiel gewahrt wor-
den. Weiterhin sind hier u. a. Projektzuschilsse fur das Hafenentwicklungskonzept, flr Strafien-
beteuchtungen und die Aufbereitung der Diinenlandschaft (Okopunkte) sowie Zuschiisse zur Um-

gestaltung der Buswartehiuschen bilanziert.

Die sonstigen Riickstellungen enthalten simtliche erkennbaren Risiken und ungewissen Verbind-
lichkeiten. Sie setzten sich im Wesentlichen aus Riickstellungen fiir den Stadtbus- und den Anruf-
busverkehr, Priifungskosten sowie fur Leistungsrilckstande gegenliber dem Personal zusammen.
Die Bewertung erfolgte entsprechend des nach verniinftiger kaufmannischer Beurteilung notwen-

digen Erfiillungsbetrages.

Die Verbindlichkeiten werden zu Erfiillungsbetrégen passiviert. Die Tilgung der Verbindlichkei-
ten gegeniiber Kreditinstituten erfolgt planmaBig.

Fiir insgesamt sechs Darlehen mit variablen Zinssitzen bestehen vier Zinssicherungsgeschafte
{Zinssatzswaps) zur Eliminierung des Risikos von Zinsschwankungen. Die Darlehen valutieren zum



In den sonstigen betrieblichen Aufwendungen sind periodenfremde Aufwendungen in Hohe von
TEUR 8 enthalten, die im Wesentlichen durch Wertberichtigungen auf Forderungen aus Lieferun-

gen und Lefstungen begriindet sind.

Die Steuern vom Ertrag beinhalten Ertrage in Hahe von TEUR 4 aus der Korrektur der Gewerbe-
steuerriickstellung flir 2013. Des Weiteren sind Ertrige aus der Auflsung passiver latenter Steu-

ern in Hohe von TEUR 6 gebucht.

ill. Sonstige Angaben

wihrend des Geschiftsjahres wurden im Durchschnitt 78,5 Mitarbeiter (inklusive 2 Geschaftsfih-
rer und 4,25 Auszubildende), davon 33,0 Festangestellte und 39,25 Saisonkréfte sowie geringfii-

gig Beschiftigte beschaftigt.
Der Geschiftsleitung der Gesellschaft gehOren an:
1. Geschiftsfiihrer, Herr Joachim Gabriet, Verwaltungsangesteliter

9. Geschaftsflihrer, Herr Manfred Wohnrade, Amtsinspektor

Angaben zu den Geschiftsfilhrungsbeziigen erfolgen gemal § 286 Abs, 4 HGB nicht.

Dem Aufsichtsrat gehdren an:

Herr Ekkehard Hermes, selbsténdiger Installateurmeister, Vorsitzender

Frau Monika Riibenkamp, Lehrerin fiir Pflegeberufe (stellvertretende Vorsitzende)
- Herr Gottfried Gronwald, Fernmeldetechniker

. Herr Heiko Miiller, Biirgermeister
Herr Gerd Panitzki, Fachkraft fiir Arbeits- und Berufsforderung

- Herr Georg Rehse, selbststandiger Wohnungsvermittler

Die Gesamtbeziige des Aufsichtsrates betrugen in 2014 EUR 2.088,00.

Personlich haftende Gesellschafterin ist die HVB-Beteiligungsgesellschaft mbH, Heiligenhafen.
fhr Stammkapital betragt EUR 25.000,00.

Sonstige finanzielle Verpfiichtungen

Es bestehen in Hohe von TEUR 465 Leasingverpflichtungen fiir Gegensténde der Betriebs- und Ge-
schiaftsausstattung und fiir diverse Fahrzeuge.
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HEJLIGENHAFENER
VERKEHRSEBETRIEBE

Lagebericht

M{b {

der HVB — Heiligenhafener Verkehrshetriebe GmbH & Co. KG

fiir das Geschaftsjahr 2014
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i) Tourismusservice Heiligenhafen
- Betrieb einer Touristinformation
- Durchftihrung von touristischen Veranstaltungen
i) Touristische Infrastruktur
- Bereitstellung von &ffentlicher touristischer Infrastruktur
- Bereitstellung von Veranstaitungsraumlichkeiten

Zu a)
Der Fischereihafen ist eine fir Heiligenhafen in verschiedener Hinsicht

bedeutende Infrastrukturleistung, die aufgrund seiner Konstellation jedoch
bereits seit Jahren defizitar ist und es auch zuklinitig bleiben wird.

Heiligenhafen verfugt Uber eine leistungsfihige Fischereigenossenschaft und
bildet damit einen Fischereischwerpunkt an der schleswig-holsteinischen
Ostseekiiste.

In den letzten Jahren hat sich der Fischereihafen immer mehr auch zu einem
wichtigen touristischen Baustein in der Angebotspalette der Stadt Heiligenhafen
entwickelt. Diese Funkfion des Fischereihafens gilt es in den kommenden
Jahren zu festigen und auszubauen. Dazu wird ein stidiebauliches

Entwicklungskonzept die Grundlage bilden missen.

Zu b)
Die Entwicklung im Bereich des Segelsports verzeichnet schon seit Jahren

stabile Zuwachsraten. Diesem Umstand hat die HVB mit der vor einigen Jahren
abgeschlossenen Erweiterung  der Liegeplatzkapazitat in der Marina
Heiligenhafen Rechnung getragen. Die maritime Erlebnispromenade hat die
Aftraktivitit der Marina in der Wahrmehmung der Gast- und Dauetlieger weiter

erhoht.
Die Marina bildet das entscheidende wirtschaftliche Standbein der HVB und

tragt dariiber hinaus wesentiich zur AuRendarstellung der Gesellschaft bei. Der
Weiterentwicklung des Betriebszweiges in qualitativer Hinsicht (siehe 5-Sterne-
Klassifizierung) wird daher - wie auch bereits in der Vergangenheit - in Zukunft
weiterhin eine besondere Aufmerksamkeit gewidmet werden mulssen.

Zu c)
Im  Betriebszweig Parkraumbewirtschaftung®  sind die  diversen

geblhrenfreien und gebUhrenpflichtigen Park-  und Stellplatze
zusammengefasst. Der Reisemobilstellplatz auf dem Gill-Hus-Parkplatz musste
im Zuge der Umsetzung des Hotelprojektes Anfang 2015 geschlossen werden.
Als neuer Standort fir einen Reisemobilsteliplatz ist die sogenannte
Nordweide" vorgesehen. Gegen die Einrichtung eines Reisemobilstellplatzes an

diesem Standort durch die HVB l&duft ein Biirgerentscheid.

Zu d)
Der Betriebszweig ,,VermietungNerpachtung“ umfasst die unterschiedlichsten

Objekte von Lagerméglichkeiten iiber Verkaufsraume bis hin zu Gaststétten und
Wohnrdumen.

Es handelt sich um eine sehr heterogene Zusammensetzung von Objekten,
wodurch allerdings auch das Risiko konjunkturbedingter Anfélligkeit gemindert

wird.
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Zu j)

Zu dem Betriebszweig ,Touristische Infrastruktur® gehéren die Unterhaltung
und Pflege des Badestrandes und der Promenaden einschlieRlich der
Binnenseesildpromenade und der Seebriicke mit Vorplatz und Promenade. Der
Pavillon am Binnensee sowie der Voipiatz vor der Touristinformation in der

Bergstrake gehdren ebenfalls zu diesem Betriebszwelg.

Ziele und Strategien
Neben der nachhaltigen und an der Aufgabenerledigung orientierten Durchfithrung
von Unterhalfungs- und Instandsetzungsmanahmen im  Bereich des
Anlagevermdgens stelit die kontinuierliche qualitative Weiterentwickiung des
Tourismus in all seinen Ausprdgungen das Kernziel des Unternehmens dar.

Zur Erreichung dieses Zieles wurden in der Vergangenheit vielfach stadtebauliche
und andere Entwicklungskonzepte flir die verschiedenen Infrastrukturprojekte (z. B.
zuletzt Fischereihafen- und Marina-Promenade, Binnensee-Siidpromenade,
Erlebnis-Seebriicke) erarbeitet, offentliche Férdermittel daftr eingeworben und die

Realisierung der Vorhaben maRgeblich begleitet.

Auch das Eingehen von strategischen Biindnissen (Mehrheitsbeteiligung an der
LTO Wagrien GmbH, Mitgliedschait im Tourismusverband Schleswig-Holstein e.V.,
im Ostsee-Holstein-Tourismus e.V. und in der Aktiv-Region Wagrien Fehmarn e.V.)

zur Netzwerkbildung dient den gesetzten Zielen.

Steuerungssystem

Die finanzielle Steuerung des Unternehmens erfolgt Uiber die jahriiche Aufstellung
des in analoger Anwendung der Vorschrifien der EigvO SH zu erstellenden
Wirtschaftsplans (Erfolgs-, Vermogens- und Finanzplan sowie Mehrjahresplanung).

Die unterjahrige Uberwachung  der Einhaitung des verabschiedeten
Wirtschaftsplans erfolgt durch das monatliche Berichtswesen mit seinen
Kostenstellenauswertungen  (,Chefiibersicht”). Bei erkennbaren wesentlichen
Abweichungen vom Wirtschaftsplan werden den Gremien der Gesellschaft

Nachtragswirtschaftpldne vorgelegt.

Zweigniederlassungen
Die HVB unterhilt keine Zweigniederlassungen.
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Ergebnisbelastend hat sich die Entwickiung des Glterumschlags im Fischereihafen
ausgewirkt. Beim Giiterumschlag waren im Berichtsjahr erhebliche Rickgange zu
verzeichnen, die sich jedoch in erster Linie dadurch ergaben, dass
Getreideausfuhren bereits auf das Jahr 2013 vorgezogen bzw. in das Jahr 2015

verschoben wurden.

Erlésminderungen ergaben sich als Kollateralschaden auch im Zusammenhang mit
den diversen Bauprojekten. So mussten den Dauerliegern der Marina aufgrund der
negativen Auswirkungen des Bauvorhabens Strand-Resort Nachldsse bei den
Nutzungsentgelten eingerdumt werden. Fur das Projekt ,Hotel Meereszeiten”
mussten Teile des Kapitdn-Willi-Freter-Platzes als Baustelleneinrichtungsflache zur
Verfigung gestellt werden. Dadurch ergaben sich Erlésausfélle bei den

Parkenigelten.

Die Investitionen in neue Infrastrukiurma@nahmen in der Folge der Realisierung
der Ubernachtungsprojekfe wie

Ersatzstellplétze fur die Marina Heiligenhafen,

Ersatzparkplétze flr den Gill-Hus-Parkplatz,

Seegraszwischenlager,

Reisemobilstellplatz Nordweide

sffentliche WC-Gebaude auf dem Steinwarder und

sffentliches WC-Gebdude auf dem Kapitan-Willi-Freter-Platz

erfordern den Einsatz eines erheblichen Anteils der erzielten Grundstlicksver-

kaufserltse.

Insgesamt miissen die Jahre 2014 bis 2016 als Jahre des Ubergangs bezeichnet
werden, nach deren Abschluss sich die positiven Wirkungen der eingeleiteten
Entwicklungen in Heiligenhafen zeigen werden und in deren Folge sich dann
hoffentlich auch die wirtschaftlichen Rahmenbedingungen fur die HVB deutlich und

nachhaltig verbessern werden.

Die Stadt Heiligenhafen hat aufgrund des Beschlusses des Hauptausschusses
vom 25.02.2013 der Kubus Kommunalberatung und Service GmbH den Auftrag fiir
eine gutachterliche Untersuchung der Aufbau- und Ablauforganisation der
stidtischen Betriebe und der Stadtverwaltung erteilt. Die Auftragnehmerin hat die
Ergebnisse dieser Untersuchung mit Bericht vom 21. Januar 2014 vorgelegt. Die
Beschlussfassung der Stadtvertretung und ggf. der Gesellschafterversammiung

dariiber bleibt abzuwarten.

Weitere Ereignisse, die die rechtlichen und wirtschaftlichen Rahmenbedingungen
fir das Unternehmen veréndert haben, sind nicht eingetreten.

Nennenswerte Ungliicksfalle oder Naturkatastrophen sind im Berichtsjahr nicht
eingetreten.
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a) Fischereihafen
investitionen in die Infrastruktur des Fischereihafens werden aufgrund der

bekannten Folgekostenproblematik zukiinftig letztlich nur dann erfolgen kénnen,
wenn damit auch eine Steigerung der Ertrage verbunden werden kann.

Die wirtschaftlich-technischen Kennzahlen weisen folgende Entwicklung auf:

2014 2013 Vot | i prozont.
[ Personenbeférderung 41.743 41.767 -24 -0,05
Giiterumschlag
Ausfuhr {Getreide) 52.203 t 85443t | -33.240t - 38,90
Einfuhr (Kunstdiinger) 4506 t 6.424 t -1.918 - 29,85
Einfuhr (Steine/Spiitt) Ot 2.500 t -2.500t - 100,00
Einfuhr (Sonstiges) 0t 3.988t - 3.088 t - 100,00
Gesamtgiiterumschlag 56.709 £ 98.355t | -41.6461t - 42,34
[ Fischanlandungen [ 1439t | 1473t | -34t | -2,30 |
Schiffe mit
Glterumschlag 43 59 -16 -27,1
Fischkutter 458 386 + 72 +18,7
Nothafen 0 3 -3 -100,0
Sonstige Schiffe 86 89 -3 -3.4

Der Gesamigiiterumschlag verzeichnet gegenliber dem Vorjahr einen
erheblichen Riickgang um rd. 42.000 t oder 42,34 Prozent. Dabei gingen die
Getreideausfuhren um rd. 33.000 t zurlick. Urséchlich daftir waren
Verschiebungen zwischen den Geschéfltsjahren 2013, dem Berichtsjahr und
2015. In 2013 war ebenso wie im ersten Halbjahr 2015 eine deutliche Zunahme
der Getreideausfuhren zu verzeichnen, die letztlich zulasten der Ausfuhren im

Berichtszeitraum gingen.

Die Zahlen bei der Personenbeforderung und bei den Fischanlandungen
stagnieren gegentiber dem Vorjahr auf allerdings niedrigem Niveau.

Nach Ansicht der Geschéftsfiihrung solite itber eine mittelfristig zu verdndernde
strategische Ausrichtung des Kommunaihafens nachgedacht werden. Die
Stadtvertretung hat die HVYB mit Beschluss vom 25. Juni 2014 mit der
Ausarbeitung eines stadtebaulichen Entwicklungskonzeptes beaufiragt, das
nicht nur die wasser- sondern auch und insbesondere die landseitigen Flachen
des Fischereihafens einschlieft. Dabei solite das Hauptaugenmerk auf eine
noch weitergehende ErschlieBung der touristischen Ressourcen des
Kommunalhafens gelegt werden. Dadurch kénnte die weitgehende Abhangigkeit
des wirtschaftlichen Ergebnisses vom Gliterumschlag verringert und die
Deckungsbeitréige filr das Gesamtunternehmen verbessert werden,
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f) Kommunale Dienstleistungen
Der Geschiftsverlauf im Bereich Kommunale Dienstleistungen war insgesamt

unaufféllig.

d) Aktiv-Hus - Spa

Die wirtschaftlich-technischen Kennzahlen weisen folgende Entwicklung auf

2014 2013 Vo sotut | in Prozent.
Weliness & 3.127 3.010 + 117 | +3,88
Beauty 94 TEUR Q0TEUR | +4TEUR | +444
Sehmimmbad 12.102 12.486 -384 | -3,07
37 TEUR Z3TEUR | -BTEUR | -13,95
Souna 177623 | 18.114 - 591 - 3,26
170 TEUR | 17BTEUR | -B5TEUR | -2,85

Die Besucherzahlen im Schwimmbad und in der Sauna weisen gegeniber dem
Vorjahr eine negative Entwicklung auf, wobei die Umsétze im Schwimmbad
noch stérker fielen als die Besucherzahlen. Die Anwendungszahlen im Bereich
Wellness & Beauty entwickelten sich dagegen positiv.
Der Entwicklung wird weiterhin  sorgféltiy beobachtet, um gaf.
Angebotsverinderungen etc. zur Steigerung der Atftraktivitdat der Einrichtungen

vorzunehmen.

Aktiv-Hus — Indoor-Spielwelt
Die Einrichtungen des Bereichs Aktiv-Hus — Indoor-Spielwelt verzeichnen bei

den Gastezahlen im Berichisjahr gegeniiber dem Vorjahr einen splrbaren
Rickgang. Die Umsatze haben sich ebenfalls - wenn auch nicht in gleichem

MafRe wie die Besucherzahlen - negativ entwickelt.

Die wirtschaftlich-technischen Kennzahlen weisen folgende Entwicklung auf:

- d . ' d
2014 2013 Verandens™® | Vi orovont
St 53.045 56.651 3606 | - 1353
TB1TEUR | 199 TEUR | -18 TEUR ~9.04

Das Akfiv-Hus (Spa und Indoor-Spielwelt) erwirtschaftete im Berichtsjahr einen
Verlust (negatives Betriebsergebnis) von TEUR 473.

h) Tourismusservice Heiligenhafen

Der Geschiftsverlauf im Bereich Tourismusservice Heiligenhafen weist
gegeniiber dem Vorjahr bei den Buchungen Ober die ZZV eine deutiiche
Steigerung auf. Die erreichte personelle Kontinuitat und stundenmafige
Aufstockung sowie die allgemein verbesserte Buchungslage in Heiligenhafen
haben zu diesem Ergebnis mafigeblich beigetragen.
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Bestandsveridnderung, Materialaufwand

Aufgrund der vorstehend genannten Grundstlicksverkdufe war im Vorjahr ein
Bestandsabbau bei den Vorrdten von TEUR 1.635 und ein erhdhter
Materialaufwand von TEUR 2.480 zu verzeichnen. Im Berichtsjahr wurden weitere
Bauvorbereitungs-kosten in Héhe von TEUR 89 aktiviert. Darliber hinaus konnten
Teilflichen des Strand-Resorts verduBert werden (Buchwertabgang TEUR 18).
Daraus ergibt sich eine Bestandsverénderung von TEUR 71.

Personalaufwand

Der Personalaufwand nahm um 8,4 % auf TEUR 1.680 zu. Der Anstieg hangt mit
den vorgenommen Personalaufstockungen und einer Tariferh6hung zusammen.

Abschreibungen

Die Abschreibungen machen im anlagenintensiven Betrieb der HVB mit
TEUR 1.204 (Yorjahr TEUR 1.036) einen erheblichen Anteil der

Gesamtaufwendungen aus.

Der Anstieg im Vergleich zum Vorjahr steht im Wesentlichen im Zusammenhang
mit der auRerplanméaBigen Abschreibung der vergeblichen Planungskosten fiir den

Reisemobilstellplatz auf dem Steinwarder.

Sonstige betriebliche Aufwendungen

Die Zunahme der sonstigen betrieblichen Aufwendungen von TEUR 1.369 im
Vorjahr auf TEUR 1.423 beruht im Wesentiichen auf Aufwendungen fiir
Vorfilligkeitsentschidigungen aufgrund der vorzeitigen Tilgung von Krediten.
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Vermégenslage

Die im Vergleich zum Vorjahr leicht verschlechterte Vermdigenslage des
Unternehmens ergibt sich aus der nachstehenden Ubersicht:

Fremdmittel von
gedeckt.

kurzfristigem Fremdkapital

Das langfristig gebundene Yermdgen von
ist durch eigene Mittel von

und mittel- und langfristig zur Verfiigung stehende

Daraus ergibt sich folgende Unterdeckung/ Uberdeckung

Diese entspricht dem Unterschiedsbetrag aus
kurzfristigem Vermdgen.und

31.12.2014 Yorjahr

TEUR % TEUR %
21.237| 100,0] 21.380{ 100,0
8.5341 40,2 9.016] 42,2
12.703| 59,8] 12.364| 57,8
12.606| 59,4 13.700| 64,1
-97] -0,5 1.336 6,2
1.537] 7,2 5.640] 26,4
1.634 7,7 4.304} 20,1
971 -0,5 1.336 6,2

Nichtfinanzielle Leistungsindikatoren

Personal- und Sozialbereich:

Die erhéhten Personalaufwendungen ergaben sich aus einer hdheren
Ausschopfung des durch den Stellenplan vorgegebenen Rahmens und einer

internen Erhéhung des Tarifs um vier Prozent.

Im Berichtsjahr wurden folgende Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter (eigene und
von der Stadt Heiligenhafen Uberiassene) einschlieBlich des Saisonpersonals,
ohne Auszubildende und geringfigig oder in geférderten Arbeitsverhéitnissen

Beschiftigte, beschéftigt:

Geschéftsfiihrung
2 Geschaftsfithrer ohne Angabe | 12/12 Monate ]
Verwaltung
1 Mitarbeiter/in 39/39 Std. 1212 Monate
1 Mitarbeiter/in 41/41 Std. 12/12 Monate
1 Mitarbeiter/in 24/41 Std. 12/12 Monate
1 Mitarbeiter/in 35/41 Std. 12/12 Monate

Tourismussetvice

1 Prokurist

ohne Angabe

12/12 Monate

3 Mitarbeiterfinnen 41/41 Std. 12/12 Monate
1 Mitarbeiter/innen 21/41 Std. 12/12 Monate
1 Mitarbeiterfinnen 19,5/39 Std. 1212 Monate
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Dienstunfille waren im Berichtsjahr nicht zu verzeichnen.

Der Unfallschutz wird im Rahmen der geselzlichen Vorgaben gewéhrleistet.

Umweltschutz:

Der Umweltschutz wird seitens des Unternehmens im Rahmen der gesetzlichen
Erfordernisse sichergestellt.

Die Abfallbeseitigung im Allgemeinen erfolgt durch den Zweckverband
Ostholstein oder die Firma Umwelt und Dienstleistung von Schonfels GmbH,
Fehmarn. Wieder verwertbare Abfallfraktionen, wie Metalie, Glas, Papier usw.
werden in besonderen Behiltern gesammeit und durch Fachfirmen einer

Wiederverwertung zugefihrt.

Sonderabfille, wie Alidl, Starterbatterien, olverschmierte Putzlappen usw.,
werden durch Fachbetriebe abgeholt und einer fachgerechten Entsorgung bzw.

Wiederverwertung zugefithri.

Die HVB unterhalt auf der Ostmole des Fischereihafens eine Bunkerstation, um
tiber eine Serviceverbesserung hinaus zu gewdhrleisten, dass seitens der
Liegeplatzinhaber auf eine so genannte ,Kanisterbetankung® mit den damit fir
die Umwelt verbundenen Gefahren verzichtet wird.

Die Marina Heiligenhafen wurde bereits im elften Jahr nacheinander mit der so
genannten ,Blauen Umweltflagge” ausgezeichnet.

Nachtragsbericht

Die Grundstiickskaufvertrige fir die Hotelprojekte Strand Resort waren zum
Zeitpunkt der Abfassung dieses Lageberichtes notariell beurkundet. Der Eintritt
der aufschiebenden Bedingungen fir den Vollzug der Vertrdge wird fur 2015
erwartet, so dass die Verkaufserlose im Geschéftsjahr 2015 vereinnahmt

werden kénnen.

Am 28.04.2015 wurden an die GroRenbrode Tourismus Service und
Grundstiicks GmbH & Co. KG 20 Prozent der Anteile der HVB an der LTO
Wagrien GmbH abgetreten. Die HVB ist jetzt noch mit 55 Prozent an der LTO

Wagrien GmbH beteiligt.
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Zusammenhang mit  Zukunftsprojekten der HVB sowie  héheren
Personalaufwendungen belastet.

Die Bemithungen zur Beseitigung struktureller Defizite wie z. B. dem Akfiv-Hus
Wellness & Gesundheit und zu Begrenzungen bzw. Reduzierungen auf der
Aufwandsseite sowie zur weiteren Verbesserung der Erléssituation miissen
selbstverstandlich mit unverminderter Energie fortgesetzt werden.

Risikobericht

Risikomanagementsystem

Die Geschéftsfiihrung bewertet unterjdhrig sténdig verschiedene durch den
Aufsichtsrat definierte Risikofelder und berichtet dem Aufsichisrat jeweils zum
30.06. eines jeden Jahres schrifflich Ober das Gesamtergebnis dieser
Bewertungen. Zu den Risikofeldern gehéren

- Beschaffungsmarkt

- Kapitalmarkt

- Kunden
- gesamtwirtschaftliches und rechtliches Umfeid

- Konkurrenzunternehmen
- Betriebsrisiken

Soweit es in Einzelfidllen erforderlich werden sollte, informiert die
Geschiftsfilhrung den Aufsichtsrat im Rahmen der regelméfig stattfindenden
schriftlichen Unterrichtungen {iber negative Entwicklungen, die daraus u. U.
resultierenden Risiken und die zu threr Beseitigung erforderlichen Manahmen.

Die Stadt Heiligenhafen als Kommanditistin wird in Quartalsberichten tiber den
Geschéftsverlauf und die weitere Entwicklung der Gesellschaft unterrichtet.

Risiken
Wirtschaftliche oder rechtliche Bestandgefdhrdungspotenziale bestehen fiir das
Unternehmen grundsétizlich zukiinftig nicht.

Fir die Risikofelder Beschaffungsmarkt, Kunden, gesamftwirtschaftliches und
rechtliches Umfeld, Konkurrenzunternehmen und Naturereignisse ergeben sich
nach Einschidtzung der Geschéfisfilhrung nur geringe Risiken fiir das

Unternehmen.

Ein latentes Risiko kéinnte sich aus der zukiinftigen Entwicklung der Kreditzinsen
ergeben, die bei den Kreditverbindlichkeiten der HVB eine nicht unerhebliche
Auswirkung auf das Jahresergebnis haben. Einer nachhaltigen und dauerhaften
Rickfithrung der Verbindlichkeiten sollte daher gréRtes Gewicht beigemessen
werden. Im Berichtsjahr wurde die durch die Riickzahlung von Finanz-
ausleihungen vorhandene Liquiditdt zur Rickzahlung von Kreditverbindlichkeiten

genutzt.
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Risikoberichterstattung in Bezug auf die Verwendung von

Finanzinstrumenten

Die wesentlichen Finanzinstrumente sind die Bankdarlehen des Unternehmens.
Diese befrugen zum Bilanzstichtag EUR 12,9 Mio. Bei Festzinsdarlehen besteht
immer das Risiko, bei sinkenden Zinsen eine iiber dem Marktniveau liegende
Verzinsung zahlen zu missen. Im Gegenzug ist das Unternehmen vor
Zinssteigerungen geschiitzt und verfligt itber Kalkulationssicherhei.

Zur Beibehaltung der Flexibilitdt und zur Begrenzung eines Zinsé@nderungsrisikos
flir verschiedene Darlehen mit variablem Zinssatz bestehen mit der Hessischen
Landesbank insgesamt foigende vier Zinssicherungsgeschéfte (Zinssatzswaps):

Bezugsbetrag Laufzeit Marktwert
376.000,00 EUR bis 30.03.2028 -102.387,00 EUR
376.000,00 EUR bis 30.06.2028 -103.690,28 EUR

2.363.832,54 EUR bis 30.12.2027 -585.584,98 EUR

1.667.025,00 EUR bis 30.06.2030 -370.828,20 EUR

Es sind Bewertungseinheiten nach § 254 HGB gebildet worden.

Diesen Zinssicherungsgeschaften liegen in  Ubereinstimmung mit den
landesrechilichen Vorgaben verschiedene Darlehen mit variablen Zinssdtzen

zugrunde.

Die Blirgschaftserkldrungen fir die von der Stadt verbiirgten Darlehen sind
entsprechend der Forderung des Gemeindepriifungsamtes aus der letzten
Ordnungspriifung der Stadt Heiligenhafen auf EU-konforme Regelungen

umgestellt worden.

Heiligenhafen, den 5. Juni 2015

(Wohnrade) (Gabriel)
Geschéftsfithrer Geschiéftsfihrer
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