Stadt Heiligenhafen
Der Burgermeister
FD 31 - Kammerei
861-60-3 MaiGe.

Heiligenhafen, den 22, August 2014

Vorlage zum éffentlichen Teil der Sitzung - am | TOF
des Wirtschaftsausschusses
des Haupt- und Finanzausschusses

X| der Stadtvertretung

® Personalrat: nein ® Gleichstellungsbeaufiragte. nein

® Schwerbehindertenbeaufiragie/r. nein ® Kriminalpraventiver Rat: nein

Dienstleistungsvertrag iiber das Aktiv-Hus Wellness & Gesundheit vom
6.10.2004

hier: zusatzliches Dienstleistungsentgeit

A) SACHVERHALT

Autgrund des strukturelien Defizits der HVB aus dem Betrieb des Aktiv-Hus Wellness &
Gesundheil hatte die Stadlvertretung in der Sitzung am 26.8 2013 beschlossen, der HVB
fir die Betreibung des Aktiv-Hus Weliness & Gesundheit fur das Haushaltsjahr 2014 ein
ginmaliges Entgelt in Hohe von 125.000,00 € zu gewahren. Des Weiteren sollte die HVEB
Einsparpotenziale aus dem Betrieb des Akliv-Hus Wellness & Gesundheit aufzeigen, um

diese den stadtischen Gremien zur Beratung vorzulegen.

Durch den epenfalls In der

Sitzung am 26.9.2013 gefassten Beschluss der
Stadivertretung, die zum 1. Januar 2014 noch mit 3.346.748 32 € valutierenden Baukosten
von der HVYE zu (bernehmen, tragt die Stadt die Zins- und Tilgungshetrage von jJahriich
ca. 215.000,00 € Gemal dem V. Nachtrag zum Dienstleistungsvertrag vom 6.10 2004
petrédgt das an die HVB zu zahlende Dienstleistungsentgelt flir aas Aktiv-Hus Wellness &
Gesundheit jahrlich 132.000,00 €. Fur das Haushaltsjahr 2014 ergibt sich somit einschl.
des zusatzlichen Entgeltes von 125.000,00 € ein Gesamtentgelt in Hihe von 257.000,00 €

zzgl. geselzl Mehrwerlsteuer.

Beasucher- und Umsatzzahlen in den Jahren 2011 bis 2013:
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¥YWellness sSchwimmbad Sauna Schakzinsel

& Beauty -
2011 Besucher 3.165 15.121 18.791 25.089
2011 Umsatz T TE 48 T € 1TaTE 202TE€
2012 Besucher 2.950 13:963 17.556 27,4086
2012 Umsatz 89 TE | 49TE | 186 TE 203T €
2013 Besucher 3.010 12.486 18.114 268,851
2013 Umsatz BT E | _43TE 175 TE | 1BQT€_|



Das Jahresergebnis des Aktiv-Hus mit einem VYerlust in Héhe von rund 462.000,00 €
belastet das Ergebnis des Gesamtunternehmens. Nachfolgend werden die Entwicklung
der Persenalkosten und der Jahresergebnisse 2011 bis 2013 der Sparen Indoor-

Spielcenter und Salveo dargestellt:

indoor-Spielcenter Salveo Gesamt
Personalkosten 2011 158.368,00 € 261 554.00€ 419.822,00 €
2012 11875200 € 236018 00€ 35577000 €
2013 123.373.00 € 1828952 00 € 306.365,00€ |
Jahresergebnis 2011 -64 18300 € -353 45300 € 417 636,00 €
2012 -26.758,00 € -348.084 00 € -374 82300 €
2013 -53.445 00 £ -39862500 € -462.070,00 €

Das Schreiben der HYB vom 5.6.2014 (ber die Darstellung der wirtschafilichen Situation

ungd Priifung méglicher Einspampotenziale ist als Anlage beigefiigt.

{hne eine Beibehaliung des zusatzlich gewahrien Dienstleistungsentgelies der Stadt in
Hahe wvon 125000 € (ber das Jahr 2014 hinaus, wird s nach Auffassung der
Geschaftsfilhrung der HVYB zu elner starken Einschrankung oder kempletten Streichung
von Angeboten des Aktiv-Hus kommen mussen. Seitens der HVB wird jedoch aufgezeigt,
dass auch eine Schliefiung einzelner Bereiche nichl zu den moglicherweize vermuteten
Einsparungseffektan fihren wirde. Hierbei ist zu beriicksichtigen, dass mit Eroffnung der
neuen Ubernachtungsangebote eine deutliche Steigerung der Gaste- und
Ubemachtungszahlen angestrebt wird und auch durch entsprechende Kooperationen der
Betreiber der neuen Ubernachtungsangebote entsprechende Umsatzsteigerungen

envartet wardan.

B) STELLUNGNAHME

Seitens des Unterzeichnears wird vorgeschlagen, dass zusatzliche Dienstleistungsentgelt in
Hdhe von 125.000 € auf die Haushaltsjahre 2015 - 2016 zu beschranken.

C) FINANZIELLE AUSWIRKUNGEN

Sollte ab dem Haushaltsjahr 2015 ein zusitzliches Entgelt fur den Betrieb des Aktiv-Hus
Welliness & Gesundheit gezahlt werden, wiirden sich —wie bereils im Haushaltsjahr 2014~
Ausgaben in Héhe von netto 2567 000,00 € ergeben
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D) EMPFEHLUNG FUR DIE BERATUNG DES HAUSHALTES 2015

In den Haushaltsjahren 2015 und 2016 erhalt die HVB fur die Betrelbung des Akliv-Hus —
Wellness & Gesundheit ein zusatzliches Entgelt in Héhe von 125.000 €.

Die Verwallung wird ermachtigt mit der HVB esinen 7. Nachtrag zum

Dienstleistungsvertrag vom 06.10.2004 zu vereinbaren.
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Dienstleistungsvertrag iiber das Aktiv-Hus — Wellness & Gesundheit vom
06.10.2004

hier: Darstellung der wirtschaftlichen Situation und Prifung méglicher Einsparpotenziale

Anlagen: Diverse

Sehr geehrter Herr Kahl,

durch Beschlussfassung der Stadivertretung der Stadt Heiligenhafen wurde der HVB flr das
Viirtschaftsjahr 2014 zu dem bereits vereinbarten Dienstleistungsentgelt sin zusatzliches
Entgelt wie in den Vorjahren in Hohe von 125.000,00 € gewahrt Im Zusammenhang mit
dieser Beschlussfassung wurde die Geschaftsfiihrung gebeten, Einsparpotenziale aus dem
Betrieb des Aktiv-Hus — Wellness & Gesundheit aufzuzeigen und diese den stédtischen

Gremien zur Beratung vorzulegen.

Zundchst einmal machten wir uns fiir die zeitliche Verzigerung in dieser Angelegenheit
entschuldigen. Die z.Z. laufenden Ansiedlungsprojekte und eine sebr angespannie

Personalsituation im Tourismus-Service lielken leider keine frithere Bearbeitung zu.

Gestatien Sie uns zundchst einige grundsatzliche Anmerkungen:

Marina Heiligenhafen - Der ausgezeichnele Finf-Sterne Hafen an dar Osisee!
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Das Aktiv-Hus — Wellness & Gesundhel wurde am 01.04.2008 erdffnet und bildet zum =sinen
die Schlechtwetter-Alternative” fir unsere Gaste im Sommer sowie das erforderliche Indoor-
Angebot im Bereich Wellness, Familienunterhaltung und Shopping im Herbst und Winter, also
in der Vor- und Nachsaizon. Ein Blick in die Gaste- und Ubernachtungszahlen in der Stadt

Heiligenhafen zeigt, dass der stetige Rickgang mit Eréffnung des Aktiv-Hus gestoppt und in
eine positive Entwicklung gefiihrt werden konnte.

Mit dem Angebot im Aktiv-Hus werden die Hauptzielgruppen, die in Heiligenhafen ikren Urlaub
verbringen, angesprochen. Dies sind Familien mit Kindermn und Senioren, also die
sogenannten ,Best-Ager”. Fur aktive Urlauber werden laufend Kurse, wie Zumba, Aqua-

Gymnastik, Bogenschieflen und Kletterkurse angeboten.

Naturgem&l sind touristische Einrichtungen der 6ffentlichen Hand defizitar. Die
Grundsatzfrage, die =ich jede Kommune stellen sollte, lautet: ,Hat der Tourismus den

Stellenwert um den Betrieb einer solchen Einrichtung zu rechtfertigen?”.

Schon aus der Historie, aber auch und besonders unter Berlicksichtigung der jlngeren

Entwicklung, ist diese Frage fir Heiligenhafen sicher uneingeschrankt mit Ja zu beantworten,

Mit Eréffnung der neuen Ubernachtungsangebote (Hafenhotel ,Dilnenpark”, Strandresort und
Ferienhotels) werden die Gaste- und Ubernachtungszahlen in den kommenden Jahren
deutlich und  Oberproportional  steigen  Dabei  ist zu bedenken, dass diese
Ubernachiungsangebate auch und gerade durch ein bisher nicht nennenswert vorhandenes
Angebot (Ferienhotels, Ferienhauser) zu Buchungen in der Vor- und Nachsaison fihren
werden. Alle Mafinahmen sind also darauf ausgerichtet, zuktinftig einen Ganzjahrestourismus
in  Heiligenhafen zu etablieren. Diese Entwicklung wird logischenveise auch zu
Umsatzsteigerungen im Aktiv-Hus — Wellness & Gesundheit fuhren, die durch entsprechende

Kooperationen mit den Betreibern der neuan Hauser gesichert werden.

Uns ist diese vorhergehende Einleitung sehrwichtig, da die alleinige Prifung und Betrachtung
nach maglichen Einsparungspotenzialen fir den Betrieb des Hauses sicher zu kurz gegriffen
Ist.

Marina Heiligenhaften — Der ausgezeichnete Finf-Storme Hafen an dar Ostsee!
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Wir méchten auch nicht versaumen, darauf hinzuweisen, dass nach unserem Kennthisstand
ein Ganzjahresbetrieb fiir den geférderten oberen Tell des Hauses (Kinderspielwelt und

Sportarena) gemal den Auflagen des Fordermittelgebers zu gewahrleisten ist.

Zur Frage selbst, mit welchen geeigneten Malinahmen esine dauerhafte Reduzierung des
Betriebskostenzuschusses der Stadt Heiligenhafen zu erreichen ist, méchten wir folgendes
ausfiuhren:

Von dem verenbarten Dienstleistungsentgelt wird jahrlich ein Betrag in Héhe von rund
220.000,00 € fur den S&chuldendienst, also fir Zins- und Tilgungsleistungen der
aufgencmmenen Kredite fir den Bau des Hauses geleistet. Durch Beschluss der
Stadivertretung (bernahm die Stadt Heiligenhafen die bisher ven der HVE kreditierlen
Baukosten fiir das Aktiv-Hus — Wellness & Gesundheit zum 01.01.2014 mit einem Restkapital
in Héhe wvon 3.246,748,32 €. Hier wurde bereits ein wichtiger Beitrag zur Entlastung der
finanziellen Situation geleistet, da nun direkt auf gunstigere Kommunalkredite zurlickgegnffen

werden kann.

Wie bei dieser Malnahme wird auch eine Reduzierung von Betriebskosten von der
GeschaftsfUhrung standig untersucht, daflr geeignete Malnahmen werden umgehend
umgesetzt, So konnten wir z B die Stromkosten fiir die Mehrzweckhalle durch eine veranderte
ausgelagers Steuerung der Warmezufuhrim Jahre 2012 um rund 4.000,00 € gegenlber dem
Varahr reduzieren. Hier stollen wir naturgeml an Grenzen, inshesondere die Kosten fur
Wassaeraufberaitung, Beheizung der Saunen und Warung der technischen Anlagen, wie z.B
der im Haus befindlichen Brandmeldeanlage, sind verraglich festgelegt, bzw. unterliegen

gesetzlichen Auflagen und Vorschriften, die zu erfilllen sind.

Wie Sie sicher wissen, planen wir durch den Einsatz eines BHKW eine Umstellung der
Warmeversorgung fir das Aktv-Hus, was ebenfalls zu einer deutlichen Reduzierung der
Energiekosten fiihren wird, Hier laufen die Planungen und Verhandlungen mit den

angrenzenden Eigentimermn.

Im Bereich der Einnahmen sind die Eintrittspreise, Preise fOr Dienstleistungen, Gastronomie,
stc. markigerecht kalkuliert und werden bel Bedarf angepasst Eine Erhéhung in den
einzelnen Bereichen ist fir das Jahr 2015 geplant. Durch diese Anpassung (z.B. Erhthung

des Einfrittes in die Kinderspielwelt von 4,00 € auf 5,00 €) sind Mehreinnahmen in Hihe von
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20.000,00 € zu enwarten, Diese werden selbstverstindlich Berilicksichtigung bel der
Wirtschaftsplanung fiir das Jzhr 2015 finden.

Im Bereich des Fersonaleinsatzes und der Personalkosten sind im Rahmen der jetzigen
{Offnungszeiten und des jetzigen Angebotes keine Einsparungen méglich. Diese sind nur hei
Reduzierung der Offnungszeiten und Leistungen oder reduzietter Reinigungsleistungen
umzusetzen. Fur das Erscheinungsbild und den Erhalt der Anlage ist dies aus Sicht der
Geschéftsfihrung nicht zu empfehlen. Um nicht einen 3hnlichen Verauf wie mit dem alten
Meerwasserhallenbad zu erleben, bedarf es einer kontinuierlichen Reinigung, Wartung und

auch Austausch und Sanierung enzslner Anlagen

Ungeachtet der bereits erwdhnten méglichen Auflagen aus dem Férdermittelbescheid,
maochten wir anhand von zwei Beispielen aufzeigen, dass auch eine Schlielfung einzelner

Bereiche nicht zu den méglichenweise vermuteten Einsparungseffekten fihren wiirde.

Meben den bereits erwahnten Maglichkeiten zur Einnahmeverbesserung gibt es aus unserer
sicht im Bereich der Ausgaben nur die Moglichkeit durch Schlieung einzelner Bereiche
Fersonal- und Betriebskosten einzusparen. Hier miissen jedoch die enistehenden
Einnahmeverluste ebenso beriicksichtigt werden, sodass sich filr zwel mdgliche Varianten
folgende Berechnungen ergeben:

Beispiel 1

Schlielbung der Kinderspighwvelt ,Schatzinsel® fur funf Monate in der Zeit vom 01.11. — 31.03.

ergibt folgende Berechnung.

Eingesparte Personalkosten: ca. 41.000,00 £
Eingesparte Energiekosten {geschatzt): 5.000,00€
Insgesamt: 45.000,00 €
Abziglich Rohertrag (Umsatz abzgl Wareneinsatz) 4300000 €

Somit rund 3.000,00 € echte Einsparung” bei flinf-monatiger Schliefzeit

Beispiel £

SchlieBung des Bereiches  Offentliches Schwimmen® (bedeutet Eintritt in den Badbereich
erfolgt nur noch Uber die Saunaanlage).

Einoesparte Personalkosten ca. 41.000,00 €

Einnahmeausfall durch &ffentlichen Schwimmbetrieb ca. 30.000,00 €

Somit 11.000,00 € ,echte Einsparung”

Marina Heiligenhafen — Der ausgezeichnele Fanf-Steme Hafen an der Ostsec!

W rdl e A Tl - Crard Tdrrneal vy aa dae SR L ze



Betnebskosten konnen hier nicht eingespart werden, da die Wartung und der Betrieb der

Anlage weilerhin durchgangig zu leisten ist.

An den beiden vorgenannien Beispielen wird ersichtlich, dass der Wegfall eines kompletten
Angebotes oder die Schliefung eines einzelnen Bereiches, insbesondere wegen der
Einnahmeausfélle kein nennenswertes Einsparungspotenzial enthalt. Nur der Form halber
mochten wir darauf hinweisen, dass die zeitweilige Schliefung sinzelner Bereiche und

Freistellung von Personal selbstverstindlich im Vorwege mit dem Betriebsrat der HVB

abzustimmen ware.

Micht zu berechnen sind derzeit weitere Einnahmeverluste durch den Rickgang verkaufter
Jahreskarten an Vermieter. die derzeit fir eine ganzjghrige Nutzung durch ihre Gaste zahlen.
Bei den Einnahmeausfallen sind lediglich die Eintritte durch Tagesgaste berilcksichtigt
woraen., Um ein anschauliches Gesamthbild der Umsétze und der Besucherzahlen zu

verdeutlichen, fllgen wir diesem Schreiben folgende Unterlagen bei

Umséatze — Sauna, Solarium, Verkauf/Verleith und Saunabar

Umsétze — Wellness, Kosmetik, Pool

Umsatze\arenumsitze — Schatzinsel

Eintritte Schatzinsel, registriert im 2-Stunden-Rhythmus (hier werden die jewsiligen Eintritte
erfasst, und zwar nur von den eintrittspilichtigen Kindern, generell kénnen dort pro Person 2

Begleitpersonan hinzugerechneat werden)
e entsprechenden Unterlagen sind flr die Wirtschaftsjahre 2011, 2012 und 2013 heigefigt.

Abschliefend machien wir feststellen, dass aus unserer Sicht ein nennenswertes
Einsparungspatenzial bei einer zeitweiligen oder dauerhaften Schlielfung einzelner Bereiche
fir das Haus nicht gegeben ist. Im Umkehrschlugs, bei Betrachtung der wirtschaftlich
technischen Kennzahlen wird deutlich, dass die Personal- und Betriebskosten zu den
Einnahmen in  eihem angemessenen Verhaltnis stehen, lediglich die Zins-  und

Tilgungsleistungen, die jedoch nicht zu beesinflussen sind, sorgen fir den malgeblichen Anteil

an dem jahrlichen Defizit.

Matina Heiligenhalen — Der ausgezeichnete Funf-Stoerme Hafen an der Ostses!
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Unakhingig von der betriebswirdschaftlichen Betrachtungsweise wéare es sicher auch nicnt
imagefordernd und ein falsches Signal, wenn gerade jetzt in der Phase., in der neue
Ubernachtungsangebote geschaffen und die Ubernachiungszahlen deutlich steigen werden,
das touristische Angebot reduziert wird. Wir mochten Sie daher bitten, die st3dtischen
Gremien zu unterrichten und aufgrund des aufgezeigten Sachverhaltes eing entsprechends
Beschlusslage fur die Zahlung des in diesem Jahr gewdhren Dienstleistungsentgeltes auch
fur das Wirtschaftsjahr 2015 herbeizufihren.

Die Mitglieder unseres Aufsichtsrates, die Frakfionsvorsitzenden und unser Betrniebsrat

erhalten eine Kopie dieses Schreibens mit Anlagen.

Fiir weitere Fragen und Erlauterungen stehen wir selbstverstandlich im Yorwege und auch

wahrend den Sitzungen wie Immer gerne zur Verfuguna.
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Urnsdtze Alkliy Hus Spa 5auna und Sauna-Rar 2011

Januar

231,28 €]

I
10,694,732 €

091,30 € 735,50 £] 2.636,65%
Februar 7.826,00€| 1.282,50€ 130,49 €] 2.854,10€] 12.093,09¢€
Miirz 6.959,80 €] 1.418,00€ 262,53 €] 2.726,85€| 11.367,18 ¢
April 4533,00€) 700,75¢€ 222,28€] 2762,40€] B51§43¢€
Mai 3.871,20%]  739,25% 112,40€| 2.064,10%] 6.792,95¢€
Juri 2.181,80€] 1.186,50¢€ 143,40€| 1.983,60€] 6.49530¢€
Juli 6059,00€] 1.13400¢] 373,37€| 2.30060€] 9.866,37 €
fugust 447450€] 1.380,00€ 333,48 € 2.541,70€] 872968€
September 594200 1.127,00€ 233,60€| Z.13010£f 9432370£
Dkicher 6.824,00€]  696,00€ 324,78€] 3.011,00€| 10.85578¢€
November 7202,00€| B860,50€ 150,00 €| 2.587,10€| 10.799,69 €
Dezember 11.231,30€ 955,00 € 299,01 €| 2.521,70€] 15.008,01 €
gesamt 75.495,90 €| 12.216,00 €] 2.822,71 €] 30.119,90 €] 120.655,51 €
Millelwert | 6.291,A1€] 1.018,00€ 235,234]  2.509,39 €
Winimal | 2181806  696,00% 118,40 €] 1.983,60€
Maximal 11.231,20€F 1.418,00€ 373376 3011.00%
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Urnsatze Aktiv Hus Spa Sauna und Sauna-Bar 2012

lanuar 8,139.50 € ag1s50€]l  14020€| 2,609.00€] 11,350.20€
rebruar 6,792.80€] 1,022.00¢% 158.08 €] 2,735.90£] 10,709.68 £
Mz 4,540.00€ 598.00 € 74.79€] 222950 7.442.29€
April 5 588.50€  797.00€ 267.79€] 2505206 9,158.49¢€
Mai 466950 £ 507.00 € 160.46 €] 1,900.40€| 7,237.36€
Juni 4,197 40 € 957 50 £ 183.17 €| 1,694.60€} 7,032.67¢
Juli 4,02150€] 1,03450¢% 1561.50€f 1856.40€] 7.073.99€
August 3,295.50 € 844.50 € 177.90€] 1,8B7970&] 6,197.60€
September L,900.01 £ 53250 £ 24951 €] 2,32170€] 9,153.71¢€
Dltober 797410 £ 1,032.25 £ 24122 € 3,272.10€ 12,52067 €
November 5,156.00 € 233.00 € 14085 €] 2,421.30€| 8,551.15¢€
Dezember 16,602.15 € 913.55 € 2g.15€] 2,957.80€| 20,562.65 €
gesamt 76,276.96€| 9,6Ra30€| 2,045.61€] 28,383.60 £]115,990.47 £
Mittehwert 6,406.41 £ 207.03 £ 17047 €] 2,36530€

Minimal 3,295 50 £ A61.50 € 7479 €]l 1,694.60 €

Maximal 16,602.15 €] 1,034.50 € 267.79€| 3,27210€
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Umsatze Aktiv Hus Spa Sauna und Sauna-Bar 2013

B et
Januar 5.11540€| 62350€| 150,70€] 2.206,80€|] B8.696,40%€
Fehruar 4.15320€] 107760€ 133,00£| 250780 7.87160¢€
Widirz T GeGeE0E|  931,85€ 219,50¢| 3.132,90€| 9.95285€
A pril 4.118,75€| 1.126,85¢ 122,98€| 2371,20€¢] 7.739,78 ¢
Il 3.898,80 € 863,85 £ T6300E] 229770£| 7.323,35¢&
Junii 2.165,00€| 1.21775€ 11420€| 1.312,30€ 4.81525¢€
Juli 16092,00€] 53875% 6560 1262,90€| 3.559,25¢€
sugust 2790,00€| 683,25£| 16300€| 182830€| 5.47455€
September 3.210,20€| 619,50€]  172,40€| 1.906,70£] 5.938,90€
Oklober 7.042,10% 608,60 € 388,40€| 3.272,00€| 11.611,20¢€
November 3.751,50 € 48,40 € 112,40€| 2.832,80€| 7.54510¢€
Dezember 15559,20 5]  1.048,30€ 158,50€| 2.660,80€| 19,428,40¢
gesamt 59.194,95 € 1“-4?§E 969,68 €] 28.298,30¢| 99.956,63 €
Mittelwert 293291 €] B7448€] 164,14€] 2.35819¢
Winimal 16800 £ LARISE 65,60&]  1262,50€
Wiaximal 1555030€| 1217,75€] 38340€] 3.272,10¢€
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Umsatze Akiiv-Hus Bereiche Wellness, Kosmetik und Pool
B 2011 '

[ Ry s, T ok -r' il Salid it |
lanuar 2.899.10€ 75,10 €| 1.816,50<€ 5.690,70 € _
Fehruar 2.130,10 €] 100400£| 2.266,10€) 5.400,20€
Mdrz 3.630,30€] 121850€ 2.422,50€] 7.871,30€
aprl | 582810%| 2662,60€| 1.41500€| 10.00570€ -
lai 339000¢ 2.183,30€| 248400€ 8.06530€
Tuni 58256060 2182,70€ 2.950,50£] 10.869,30€ )
i 6.557,30 €] 321030€| 5.609,50%| 15.386,10€
August " 6.48540€ 4.61310€] 2.241,00€] 13.339,50¢€
Scptomber | 516600 €] 2.18365€] A4.702,50€] 12.052,15€
Dlctober 521280 €] 2560,45€| 4.718,00€| 12.491,25€
Mowvermber 2.442.00€| 1.61845% 438750£] 9.44795€
December 220160 €| 1.56365%€ 340750€ 7.172,75¢€
gesamit L2877, 20 € Zﬁ:SBE,SU €| 22.430,60£ 11?.%53,?{] £
Mittelwert 1406.44 €] 221548€] 3.202,55€ R
Minimal 3130,10 €| 975,104 1,41500%
Maximal T6.557,30€] 4.613,10€] 5.609,50€
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Umsitze Aktiv-Hus Bereiche Wellness, Kosmetik und Pool
lanuar 257450€] 956.05€| 3,227.00€| 6,757.55¢€
Februar 2,187.00 £ 524.00£] 4,12005€| 6,931.05¢€
Marz 3277.00€| 1,853.70€| 3,12045€] 8.202.05¢€
Aptil 4533.05€| 2,88873¢| 3501.00¢€| 10,922.78¢
Ml ai 2797.40€| 2582.60€| 483950¢| 12,220.50€
Juni 3497.50£| 23%402€] 2,850.00€] 8731.52€
Juli 1.20050£| 2,39330€| 5.658.00€| 12,251.80 €
August 400200¢| 3,59005¢] 445550¢] 13,454.45¢€
September 3828.70€| 2,214.80¢€| 2,278.50%] 8,322.00€
Dktober 4223.50€) 2496.95¢€| 3,582.00¢€| 10,402.46 €
November SOR750€| 2,053.14€| 1,926.00€| 9,086.64 €
Derember 3771.00€| 158505€| 2038.60€] 7.386.45€
cesamt 47,028.35 £] 26,024.30€| 41,606.60 €]114,659.25 €
Mittalwert 591908 €] 2,16860€] 3467.22¢
Minimal 7,38700£] 624.00€] 1,926.00€
Maxirmal 5087.50%| 3,950.05€| 5658.00€
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Urmsatze Aktiv-Hus Bérei;:he Wellness, Eﬁnsr_ﬁetik urid F'na‘l

2013

lanuar 3451506 168255%| 1570,50€| 6.704,55¢€
Fehruar 3.624.00€| 1691,00€| 1.943,00€| 7.25800¢€
Mar 450940€| 197600£E| 2.46200& 9.34740%
April 3769084 2421,10€| 227650€| B8.466,63€
Mai 570400€| 100408€| 2732,50€| 8.940,58€
i 3003,00€ 4933,10€| 2507,10€| 10.443,29%
Juli 3803604 32142682¢| 3.11850€ 10.064,78¢€
Augusl 518040€| 3.18795€] 3.469,70€| 11.83805€
Septembar 131600€| 2.78885%] 1962,50€| 9.067,45€
Oktohar 5305708 258712€| 32.361,0D%| 11.253,82€
November 2893,20€| 1700,38€| 2.07950€| 6.673,08€
Dezember 3581,80¢ 169827€| 206830€] 7.34907€
gesamt 49.1]4‘1,?3#3 28.3}@ 289.551,10 €] 107.406,70 €
Mittelwert 4086,81¢] 240116€] 2462,59¢€

Minimal 2.893,20€] 1.00408£ 1.570,50€

Maximal 5305,70£] 4.933,19€] 3.46970€
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