Stadt Heiligenhafen
Der BUrgermeister
FD 31 - Kammerai
B861-60-3 Ma/Ge.

Helligenhafen, den 22. August 2014

Vorlage zum &ffentlichen Teil der Sitzung iam | TOPR.

des Wirtschaftsausschusses

Y des Haupt- und Finanzausschusses

der Stadtvertretung

® Personalrat: nein ® Gleichstellungsbeauftragie: nein

@ Schwerbehinderlenbeauftragle/r. nein @ Kriminalpraventiver Rat: nein

Dienstleistungsvertrag iiber das Aktiv-Hus Wellness & Gesundheit vom
6.10.2004

hier: zusafztiches Drenstllieistungsentgelt

A) SACHVERHALT

Aufgrund des struicturellen Defizits der HVYE aus dam Betrieb des Aktiv-Hus Wellness &
Gesundheit hatte die Stadtvertretung in der Sitzung am 26.9.2013 beschlossen, der HVEB
fiir die Betreibung des Aktiv-Hus Wellness & Gesundheit filr das Haushaltsjahr 2014 ain
einmaliges Entgelt in HShe von 125.000,00 € zu gewahren. Des YWelteren sollte die HVB

Einsparpotenziale aus dem Belrieb des Aktiv-Hus ¥Yellness & Gesundheit aufzeigen, um

diese den stadtischen Gremien zur Beratung vorzulegen

Durch den ebenfalls in der

aitzung am  26.2.2013 gefassten
Stadtvertretung, die zum 1. Januar 2014 noch mil 3.346 748,32 € valutierenden Baukosten

von der HVB zu Ubernehmen, tragt die Stadt die  Zins- und Tilgungsbetrage von jahrlich

Beschluss der

ca. 215.000,00 £ Gemalk dem ¥l. Nachirag zum Dienstleistungsvertrag vom §.10.2004
betragt das an die HVB zu zahlende Dienstleistungsentgelt fiir das Aktiv-Hus Wellness &
Gesundheit jahrlich 132.000,00 €. Fur das Haushaltsjahr 2014 ergibt sich somit einschl.
des zusatzlichen Entgeltes von 125.000,00 € ein Gesamtentgelt in Héhe van 257.000,00 £
zzgl gesetz| Mehrwersteuer.

EBesucher- und Umsatzzahlen in den Jahran 2011 bis 2013;

Wellness | Schwimmbad Sauna Echatzinsel

& Beauty
2011 Besucher 3185 15121 18.791 2B8.089
2011 Umeatz 101 TE€ | A8 TE 17374 202 TE
2012 | Besucher 2950 13.963 17.558 27.4086
2012 Umsatz 89Te 49T& 186 T € 20374
2013 Besucher 3.010 12.488 18.114 26.651
2013 | Umsatz a0 TE 43T € | 178 TE 199 T &
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Das Jahresergebnis des Aktiv-Hus mit einem Verlust in Hohe von rund 462.000,00 €
belastet das Ergebnis des Gesamtunternehmens. Nachfelgend werden die Entwicklung
der Perscnalkosten und der Jahresergebnisse 2011 bis 2013 der Sparten Indoor-

Spielcenter und Salveo dargestellt:

| Indoor-Spielcenter Salveo Gesamt
| Personalkosten | 2011 | 158.368,00€ 261.554,00 € 419.922,00 €
o 2012 119.752,00 € 236.018,00 € 355.770,00 €
i 2013 123.373.00 € 182.992.00 € 306.365,00 €
Jahresergebnis 2011 -64.183.00 € -353.453.00 € 417 636,00 €
2012 26.759,00 € -348.064,00 € -37482300 €|
2013 -63.445,00 € -398.625,00 € 4162.070,00 €

Das Schreiben der HVE vom 5.6.2014 Uber die Darstellung der wirtschaftlichen Situation
und Prifung moglicher Einsparpotenziale ist als Anlage beigefigt.

Chne eine Beibehallung des zusalzlich gewahren Dienstleistungsentgeltes der Stadt in
Hohe won 125000 € Ober das Jahr 2014 hinaus, wird es nach Auffassung der
GeschéftsfUhrung der HVB zu einer starken Einschrankung oder kompletten Streichung
von Angebolen des Akliv-Hus kommen missen. Seitens der HVE wird jedoch aufgezeigt,
dass auch eine Schliefung einzeiner Bereiche nicht zu den méglicherweise vermuteten
Einsparungseffekten fuhren wirde. Hierbei ist zu berlicksichtigen, dass mit Eréffrung der
neuen Ubernachtungsangebote eine deulliche Steigerung der Géaste-  und
Ubernachtungszahlen angestrebt wird und auch durch enisprechende Kooperationen der
Betreiber der neuen Ubemachiungsangebote entsprechende Umsatzsteigerungen

erwariet werden.

B) STELLUNGNAHME

Seitens des Unterzeichners wird vorgeschlagen, dass zusétzliche Dienstleistungsentgelt in
Héhe von 125.000 € auf die Haushaltsjahre 2015 - 2016 zu beschrinken

C) FINANZIELLE AUSWIRKUNGEN
Sollte ab dem Haushaltsjahr 2015 ein zusitzliches Entgelt filr den Betrieb des Aktiv-Hus

Wellness & Gesundheit gezahlt werden, wirden sich —wie bereits im Haushaltsjahr 2014

Ausgaben in Hohe von netto 257.000,00 € ergeben
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D} EMPFEHLUNG FUR DIE BERATUNG DES HAUSHALTES 2015

In den Haushaltsjahren 2015 und 2016 erhalt die HVB fir die Betrelbung des Aktiv-Hus —
Wellness & Gesundheit ein zuséizliches Entgelt in Héhe von 125.000 €

Die Verwaltung wird erméachtigt, mit der HVEB einen 7. Nachtrag zum

Dienstlelstungsvertrag vom 08.10.2004 zu vereinbaren.
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Dienstleistungsvertrag iiber das Aktiv-Hus — Wellness & Gesundheit vom
06.10.2004

hier: Darstellung der wirtschaftlichen Situation und Priiffung maglicher Einsparpotenziale
Anlagen: Diverse

Sehr geehrier Herr Kahl,

durch Beschlussfassung der Stadivertretung der Stadt Heiligenhafen wurde der HVB fiir das
Wirtschaftsjahr 2014 zu dem hereits versinbarten Dienstleistungsentgelt ein zusatzliches
Entgelt wie in den Vorjahren in Hohe von 12500000 € gewahrt. Im Zusammenhang mit
dieser Beschlussfassung wurde die Geschaftstihrung gebeten, Einsparpotenziale aus dem
Belrieb des Aktiv-Hus — Wellness & Gesundhelt aufzureigen und diese den stadtischen

Gremien zur Beratung vorzulegen.

Zunéachst einmal machten wir uns fiir die zeitliche Verzégerung in dieser Angelegenheit
entschuldigen Die z.Z. laufenden Ansiedlungsprojekte und eine sshr angespannte

Fersonalsituation im Tourismus-Service liefien leider keine fruhere Bearbsitung zu,

{sestatten Sie uns zundchst einige grundsaizliche Anmerkungen;

Marna Heiligenfiafen — Der ausgezeichnete Hinf-Sterne Hafen an der Ostsec!
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Das Aktiv-Hus — Wellness & Gesundheit wurde am 01.04 2006 eréffnet und bildet zum einen
die Schlechtwetter-Alternative” fur unsere Géaste im Sommer sowie das erforderliche Indoor-
Angebot im Bereich Weallness, Familienunterhaltung und Shopping im Herbst und Winter, also
in der Vor- und Nachsaison. Ein Blick in die Gaste- und Ubernachiungszahlen in der Stadt
Heiligenhafen zeigt, dass der stelige Rackgang mit Eroffnung des Aktiv-Hus gestoppt und in

gine positive Entwicklung gefiihrt werden konnte,

Mit dem Angebot im Aktiv-Hus werden die Haupizielgruppen, die in Heiligenhafen ihren Urlaub
verbringen, angesprochen. Dies sind Familien mit Kindern und Senioren, also die
sogenannten ,Best-Ager®. Fir akiive Urauber werden laufend Kurse, wie Zumba, Aqua-

Gymnastik, Bogenschielen und Kletterkurse angeboten.

MNaturgemall sind touristische Einrichtungen der offentlichen Hand defizitar  Die
Grundsatzfrage, aie sich jede Kommurne stellen sollte, lautet: Hat der Toursmus den

Stellenwert um den Betrieb einer solchen Einrichtung zu rechifertigen?”.

Schon aus der Historie, aber auch und besonders unter Berlcksichtigung der jUngeren

Entwicklung, ist diese Frage fur Heiligenhafen sicher unsingeschrankt mit .Ja zu beantworten.

Wit Erdffnung der neuen Ubernachtungsangebate (Hafenhotel ,Dinenpark”, Strandresort und
Ferienhotels) werden die Gaste- und Ubemachtungszahlen in den kemmenden Jahren
deutlich und {iberproportional steigen. Dabel ist zu bedenken, dass diese
Ubernachtungsangebote auch und gerade durch ein bisher nicht nennenswert vorhandenes
Angebot (Ferienhotels, Ferienhduser) zu Buchungen in der Vor- und Nachsaison fihren
werden, Alle Mainahmen sind alse darauf ausgerichtet, zuklnfiig einen Ganzjahrestourismus
n  Heiligenhafen zu etablieren. Diese Entwicklung wird logischerweise auch  zu
Umsatzsteigerungen im Akbiv-Hus — Wellness & Gesundheait fihren, die durch entsprechende

Kooperationen mit den Betreibern der neuen Hauser gesichert wearden.

Uns ist disse vorhergehends Einleilung sehr wichtig. da die allsinige Prifung und Betrachtung

nach mdglichen Einsparungspolenzialen fir den Belrieb des Hauses sicher zu kurz geariffen
ist,

Marina Helligenhafen — Der ausgezeichnete Finf-Steme Hafen an der Osisee!
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Wir méchten auch nicht versumen, darauf hinzuweisen, dass nach unserem Kenntnisstand
ain Ganzjahrashetrieb flir den geférderten oberen Tell des Hauses (Kinderspielwelt und

sportarena) germal den Auflagen des Fordermittelgebers zu gewahrleisten ist,

Zur Frage selbst, mit welchen geeigneten Malinzhmen eine dauerhafte Reduzierung des
Eetriehskostenzuschusses der Stadt Heiligenhafen zu erreichen ist, méchten wir folgendes

ausfithren:

Von dem vereinbarten Dienstleistungsentgelt wird jahrlich ein Betrag in Héhe von rund
25000000 £ fur den Schuldendienst, also fur Zins- und Tilgungsleistungen der
aufgenommenen Kredite filr den Bau des Hauses geleistet Durch Beschluss der
Stadtvertretung Obemahm die Stadt Heillgenhafen die bisher von der HVB kreditierten
Baukosten flr das Aktiv-Hus — Wellness & Gesundheit zurm 01.01.2014 mit einem Restkapital
in Héhe von 3.346.748 32 € Hier wurde bereits ein wichtiger Beitrag zur Entlastung der

finanziellen Situation geleistet, da nun direkt auf ginstigere Kommunalkredite zuruckgegriffen
werden kann,

Wie bei dieser Mallnahme wird auch eine Reduzierung von Betriebskosten von der
Geschaftsfihrung standig untersucht, daflr geeignete Malnahmen werden umgehend
umgesetzt. 5o konnten wir z.B. die Stromkosten fir die Mehrzweckhalle durch eine veriinderte
ausgelagerte Steuerung der Warmezufuhr im Jahre 2013 um rund 4.000,00 € gegeniber dem
Vorjahr reduzieren. Hier stoBen wir naturgemaflt an Grenzen. insbesondere die Kosten fiir
Wasseraufbereitung, Beheizung der Saunen und Wartung der technizschen Anlagen, wie z B.
der im Haus befindlichen Brandmeldeanlage, sind vertraglich festgelegt, bzw unterliegen

gesetzlichen Auflagen und Vorschrifien, die zu erflllen sind.

Wifle Sie sicher wissen, planen wir durch den Einsatz eines BHKW esine Umstellung der
Warmeversorgung for das Aktiv-Hus, was ebenfalls zu einer deutlichen Reduzierung der
Energiekosten fuhren wird Hier laufen die Planungen und Verhandlungen mit den

angrenzenden Eigentlimearn.

Im Bereich der Einnahmen sind die Eintrittspreise, Preise fir Dienstleistungen, Gastronomig,
etc. marktgerechl kalkuliert und werden bel Bedarf angepasst. Eine Erhohung in den
einzelnen Beraichen isl fur das Jahr 2015 geplant. Durch diese Anpassung (z.B. Erhéhung

des Eintrittes In die Kinderspielwelt von 4. 00 € auf 5,00 €} sind Mehreinnahmen in Hoéhe von

Marina Helligenhafen — Der ausgezeichnete Fiinf-Sterne Hafen an der Ostsee!
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20000000 € zu enwvaren. Diese werden selbstverstandlich Berlicksichtigung bei der

Wirtschaftsplanung fiir das Jahr 2015 finden.

Iim Bereich des Personaleinsatzes und der Personalkosten sind im Rahmen der jetzigan
Offnungszeiten und des jetzigen Angebotes keine Einsparungen mdglich. Diese sind nur bei
Reduzierung der Offnungszeiten und Leistungen oder reduzierter Reinigungsleistungen
umzusetzen. Fur das Erscheinungsbild und den Erhalt der Anlage ist dies aus Sicht der
Geschaftsfuhrung nicht zu empfehlen Um nicht einen dhnlichen Verlauf wie mit dem alten
Meenwasserhallenbad zu erleben, bedarf es einer kontinuierlichen Reinigung, Wartung und

auch Austausch und Sanierung sinzelner Anlagen.

Ungeachtet der bereits erwahnten madaglichen Auflagen aus dem Férdermittelbescheid,
méchten wir anhand von zwei Beispielen aufzeigen, dass auch eine SchlieBung einzelner

Bereiche nicht zu den mdglicherweise vermuteten Einsparungseffekten fuhren wirde.

Neben den bereits erwahnten Maéglichkeiten zur Einnahmeverbesserung gibt &s aus unserer
Sicht im Bereich der Ausgaben nur die Mt‘:glichkeif durch Schliefiung einzelner Bereiche
Fersonal- und Befriebskosten einzusparen. Hier missen jedoch die entstehenden
Einnahmeverluste ebenso berlicksichtigt werden, sodass sich fUr zwei mdgliche Varianten
folgende Berachnungen ergebean:

Beispiel 1:

Schliefiung der Kinderspielwelt Schatzinsel” fir finf Monate in der Zeit vom 01 11 — 31 03
ergibt folgende Berechnung:

Eingesparte Personalkosten: ca.  41.00000€
Lingesparte Energiekosten (geschatzt): 5.000.00€
Insgesamt: 45 000 00 €
Abziiglich Rohertrag (Umsatz abzal. YWareneinsatz) 43.000,00 €

Somit rund 3 000,00 € jechte Einsparung’ bel funf-monatiger Schliefizeit.

Esispiel 2:

Schlisfung des Bereiches ,Offentliches Schwimmen® (bedeutet Eintritt in den Badbereich
erfolot nur noch Uber die Saunaanlage).

Eingesparte Personalkosten ca. 41.000,00 €

Finnahmeausfall durch éffentlichen Schwimmbetrieb ca, 30.000,00 €

Somit 11.000,00 € echie Einsparung”

Marina Heiligenhaten — Der ausgezeichnele Funf-Sterne Hafen an der Oslses!
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Betriebskosten konnen hier nicht eingespart werden, da die Wartung und der Betrieb der

Anlage weiterhin durchgdngig zu leisten ist.

An den beiden vorgenannten Beispielen wird ersichtlich, dass der Wegfall eines kompletten
Angebotes oder die SchlieBung eines einzeinen Bereiches, insbesondere wegen der
Einnahmeausfille kein nennenswertes Einsparungspotenzial enthdlt. Nur der Form halber
machten wir darauf hinweisen, dass die zeitweilige Schiiefunag einzelner Bersiche und

Freistellung von Personal selbstverstandlich im Vorwege mit dem Betrigbsrat der HVB

abzustimmen ware

Nicht zu berechnen sind derzeit weitere Einnahmeverluste durch den Rickgang verkaufter
Jahreskarten an Vermieter, die derzeit flr eine ganzjahrige Nutzung durch ihre Gaste zahlen.
Bei den Emnahmeausféllen sind lediglich die Eintritte durch Tagesgaste berlicksichtigt
worden. Um ein anschauliches Gesamtbild der Umsétze und der Besucherzahlen zu

verdeutlichen, flgen wir diesem Schreiben folgende Unterlagen bei:

Umsédtze - Sauna, Solarium, Verkauf/Verleih und Saunabar

Umsatze — Wellness, Kosmetik, Poal

Umsatze\Warenumesatze — Schatzinsel

Eintritte Schatzinsel, registriert im 2-Stunden-Rhythmus (hier werden die jeweiligen Eintritte

erfasst, und zwar nur von den entritspflichtigen Kindem, generell kénnen dort pro Person 2

Begleitpersonen hinzugerechnet werden)
Die entsprechenden Unterlagen sind far die Wirtschaftsjahre 2011, 2012 und 2013 beigefligt.

Abschliefiend mochten wir foststellen. dass aus unserer Sicht ein nennensweres
Einsparungspotenzial bei einer zeitweiligen oder dauerhaften SchlieRung einzelner Bereiche
fur das Haus nichl gegeben ist. Im Umkehrschluss, bei Betrachtung der wirtschaftlich
technischen Kennzahlen wird deutlich, dass die Persopal- und Betriebskosten zu den
Cinnahmen in enem angemessenen Verhaltnis stehen, lediglich die Zins- und

Tilgungsleistungen, die jedoch nicht zu beeinflussen sind, sorgen fiir den malgeblichen Anteil

an dem jdhrlichen Defizil.

Maiina Heiligenhafon — Der ausgezeichnete Finf-Sterme Hafen an der Ostsee!
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Unabhangig von der betricbswirtschaftlichen Betrachtungsweise wéare es sicher auch nicht
imagefordernd und ein falsches Signal, wenn gerade jetzt in der Phase, in der neue
Ubernachtungsangebote geschaffen und die Ubernachtungszahlen deutlich steigen werden,
das touristische Angebot reduzied wird. YWir mochten Sie daher bitten, die stadtischen
Gremien zu unterrichten und aufgrund des aufgereigten Sachverhaltes eine entsprechende
Beschlusslage fir die Zahlung des in diesem Jahr gewadhrten Dienstleistungsentgeltes auch

flr das Wirtschaftsjahr 2015 herbeizufliihren.

Die Mitglieder unseres Aufsichtsrates, die Fraktionsvorsitzenden und unser Betriebsrat

erhalten eine Kopie dieses Schreibens mit Anlagen.

Far weitere Fragen und Erlauterungen stehen wir selbstverstandlich im Vorwege und auch

wahrend den Sitzungen wie immer gerne zur Verfligung.

e
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Marira Heiligenhafen — Der ausgezeichnete Finf-Stame Hafen an der Ostsea!
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[ Lrnsites Akiiy Hu?S'pa_S'_auna urd Sauna-Far 2001

Kanuar FO0491.30% F35.50 € 23128 2.635,65 €] 10.684,73 £
Februar JRZG00£]  128250% 130,49 €| 2.854,104] 12.083,09 £
drz 6.959,80€| 141800% 262,53 €] 272685€| 11.367,12€
Apiril 1.833,00€| 700,75%] 227,28€| 2.76240%| 851843¢€
Mai 3871,2046] 739,25% 118,40€[ 206410€] £.792,55¢€
Juni 31BL80£| 118650€ 143,40%] 1983,60%] 6.495,30¢€
Tuli 6.059,00€ 1.13400¢€ 373,37€| 2300,60%| 6.866,97 €
Alzust 4.47450€| 1.380,00% 333,08€| 2.541,70%] 8.729,68¢€
Septembar 5.843,00£| 1.127,00€ 233,60€} 2.130,10%€| 9.433,70€
Oktober 5.82400£| €96,00€ 37478 €| 3.011,00€] 10.855,78¢€
hovember 7.202,005] 860,50 £ 150,00€| 2.587,10 €] 10.799,65 €]
Devember | 11.231,30€|]  956,00€ 295,01€| 2.521,70€| 15.008,01€
Scwuml | 75.495,90 €| 12.216,00€ _ 7.822,71€| 30.119,90 €]120.655,51¢
Mittehwert 6.291,41 €] 1018,00€ 33573%] 250998 €

Minfmal 3.181,808] 696004 118,A0€] 1983,60€

Maximal 11.231,30€] 1.418,00€ 173,37€] 3.011,00€
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Umsatze Aldiv Hus Spa Sauna und Sauna-Rar 2012

| , 3 Bun 0
lanuar 813950 € B61.50 € 140,20 €] 2,609.00€F 11,350.20€
Februar 675280 € L102200< icgopg| 2z 73500Lf| 10,709.68€
Iidrz 4. 540,00 € o200 € 7479 €| 2,228.50%] 7442.29¢
April 5,588.50 £ FO7.00€ 26779€| 2,505.20€] 9,15B.A49¢
Mai 4669.50£ S507.00€ 16046€] 190040€] 723726
luni 4,197.40 € 957.50 € 183.17€] 1,694.80€] 7,D32.67£
Juli 4021.50€] 1.03450¢€ 161.59 €] 1,856.40<]| 7.073.89<
.ﬂ.ugustq 3,295 80 £ 244 50 £ 17790€] 1,879.70€] 6,197.60€
September 5,500.01 £ 6RILO£ 240951 €8 232170€ 9,153.72¢
Oklober 7o07410€| 1,03335¢% 241,22 €1 3272.10£) 1252067 €
Movermber | 5,158.00€ B3Z00 € 14085 £ 242130L] 2551154
Dezember 16,602.15€ 91255 € 8915 €| 2,357.80€] 20536265 %
gesamt 76,876.96 €] 0,684.20£| 2,045.61 £] 28,383.60 £]116,950.47 £
itLelwert 6,406.41 £ 207.03 € 17047 €] 2,36530€
Minimal 3,205.50 € AG150€ F4T9El  1,694B0£
Iiaximal 16,602 15€) 1,03450€ 267,70 3,27210€
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Umsatze Akt Hus Spa Sauna end Sauna-Uar 2013

i E [kl sa it

511540€| 62350€| 150,70€] 280680£| 8.696,40€
Feliruar 4,153,20 € ‘I._n??,'ijﬂ £ 133,00€] 2.507.80€| 7.871,60¢
Wiars 5 66860€|  931,85%|  21950L] 3.13290€| 9.952,85€
April 4118756 1.12685¢| 122,98€] 237120¢] 7.739,73€
hiai 3808,80€|  B63,85€|  163,00€] 2397705 7.32335€
Juni 2.165,00€| 1217,75¢|  114,00€| 1.318,30€| A4.815,25¢€
Jueli 1692,00€| 538,75%]  65,60£ 1.262,90€| 3.559,25¢€
Augusl I790.00€|  688,25€| 168,00%| 182820£| 5.474,55¢€
September 3.740,30£| 619,50€| 172,40€[ 1.90G,70€| 5.938,90€
(Oktaber 7.042,10€| ooseos| 3s840€l 2.272,10€| 11.611,20¢€
November 375150€| saga0€| 11240€] 2832,80€] 7.54510¢€
Dozember | 1555930 1.DA880€| 159,50€| 2.G60,80£| 19.428,40€
gesamt | 59.194,05¢| 10.493,70€| 1.569,68 €| 28.298,30€| 99.856,63¢
Witelwert 4932,091¢€| a74s8€  1e414€] 235819€]
Minimal 1692,00€] 538,75€ 65,60€| 1262,90€
hlaxirnal 15655.30€] 1.217,75E 3a8,40 % _3.2?2,1{} £
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Umsatze Aktiv-Hus Bereiche Wellness, Kosmetik und Pool
2011

Januar 2.800,10€] ©675,10€| 181650€| 5.690,70€
Fehruar 713010 €| 1.008,00€| 2.26510€| 5.400,20€
Miirz 3630,20%| 1818,50€] 2.42250€| 7.871,30¢€|
April 5028,10 €] 266260 141500€| 10.00570¢€ i
Mal 3393,00 €] 2.183,30%| 248400€| &.066,30¢
Juri 582560€| 2.183,70€| 2.960,50€| 10.969,80 €
Juli 5.557,30 €] 3.21930£| 5,609,50€| 15.286,10€
August 618540 €] 4613 10€| 2241,00€| 13.339,50€
September ' 5166,00 €] 2.123.65% 4.?_DE,5U £] 12.052,15€
Okiober 5212,80 €| 2.560,45€| 4.712,00€| 12.491,25€
Movember 3.44200€| 161845£| 438750€| 9.447,95€
Dezember 2.201,60€ 1.BG3.E5 € 3.407,50€ F17275€
gasamt 52.877,30 €| 26.585,80 €] 38.430,60 €] 117.893,70 € ]
Miltelwert 4.406,44£] 221548€] 3.202,55¢€
Minimal J130,10 €]  97510£] 1.41500€
W aximal 6.557,30 €| 4613,10€] 5609,50£
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Umsatze Aktiv-Hus Bereiche Wellness, Kosmetik und Pool
Januar 257450 € 3,227.00€] BFEESE5£E
Februar 2 187.00 € 624 00 €] 4,120.05€] 6,921.05€
Mirz 322790€| 1,853.70€| 3,12045¢€| 8,202.05€
April 4533.05<| 288873 €| 3,501.00€| 10,922.78 €
Mai a,797.40%| 2,583.60€] 483550£] 12,220.50 €
Juni 3,497.50€| 2,284.02€| 2,850.00€| 873L52¢€
Juli 4700506 2.393304| G5,658.00%] 12,251.80€
August 499280 €| 3,99005£€| 4,465.50€] 13,454.45 €
September 3 82870 2.21480€] 227850£ 8,322.00€
Oktoher A32350€| 249696¢€| 3,58200€] 10,402.46 €
November S087.50£| 2053.14¢] 1,076.00€| 9,066.64€
Lezember 3,771.90£] 1,585.35%£| 2,03850€| 7,35645€
gesamt 47,028.35 €| 26,024.30 €| 41,606.60 €]114,655.25 €
Mittelwert 3,919.03 €] 2,16869€| 3,467.22£
Minimal 2,187.00 € 2400 €| 1,926.00 £
Maximal 5087.50€) 3,990.05€| 5658.00€
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Umsitze Aktiv-llus Bereiche Wellness, KGSE"I:I_li.‘-Fik und Pool

2&13
Januar 3.451, 20¢| 1 682,55 o . 5?{: S0€| 6 m4 S5 €
Fabruar 5.624,00€| 1691,00€| 194300¢[ 7.258,00¢€ ]
MEr? 4009,40€] 1.97600€] z2.45200£| s.a4740%
Aprll 376903 €| 2421,10€] 2.27550£| 8.466,62€
Mai 520000 €| 100408 €| 2.732,50€| 8.940,58€
uni 3003.00€| 4.923319€| 250710€| 10.443,29¢€
e 3 803,60€| 3.142,68%| 2.11850£| 10.064,78¢€
Aliust c12040£| 3.187.95€| 32.46970€| 11.838,05¢€
September 4316,00€| z78895¢| 1.96250€| 9.067,45¢€
Oktohear 530570€| 2.587,12%| 336100%| 11.253,82€ —
November 2.89320€| 170038¢€| 2.07950%] 6.673,08¢
Dezember 3581,00%| 169887¢| 206830€| 734907l
cesamt 49.041,73 €] 28.813,87 €| 29.551,10 €]107.406,70 €
Mittelwert 408581 €] 2.401,16¢€] 246250¢] -
Minimal 789320€| 1.004,08¢€| 1.57050%
Maximal 530570€] 493319¢] 3.469,70€
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